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Nagovor direktorice

Pri našem delu z mladimi čutimo posledice pandemije in ukrepov povezanih z njo, ki so močno 
posegli v njihova življenja. Veliko jih poroča o depresiji in drugih težavah v duševnem zdravju. 
Zaprtje šol in podjetij je vplivalo na njihov izobraževalni napredek in zaposlovalne možnosti. 
Dodatno tesnobo mladim povzroča negotovost glede prihodnosti, saj so vsakodnevno priča 
podnebni in ekonomski krizi. Če ne bomo na nivoju države, mesta, izobraževalnih inštitucij, 
mladinskih organizacij vlagali v izničenje negativnih vplivov se bojim, da bomo kmalu govorili 
o izgubljeni generaciji. Zato je naša prednostna naloga odprava vpliva pandemije na mlade in 
vlaganje v njihovo prihodnost. S tem zavedanjem izvajamo kakovosten in pester program, ki je 
oblikovan na podlagi potreb mladih. 

Da lahko izvajamo kakovosten program in da mlade podpiramo na poti do njihove samostojnosti 
so nujni strokovni, usposobljeni in motivirani ljudje. Žal pri tem opažamo pomanjkanja primernega 
kadra in izgorelosti zaposlenih, saj je vsakodnevno delo z mladimi v okviru dnevnih centrov, kjer 
je obisk narastel, zelo zahtevno, tako na psihičnem kot fizičnem nivoju. Zato je druga prednostna 
naloga skrb za zaposlene, da bodo lahko v podporo mladim.
V polletju smo izvedli načrtovane aktivnosti. Vzporedno z aktivnostmi mladinskih centrov in uličnih 
terenov so potekale aktivnosti digitalnega mladinskega centra DigiMC. V njem je bila mladim 
na voljo ekipa svetovalk, študentk po principih vrstniške podpore. Nadaljevali smo s projektom 
Zgodbe iz govorilnic. Potekalo je individualno delo z mladimi, ki imajo večje izzive pri šolskem 
delu. Vzpodbujali smo vrstniško podporo. V Zalogu smo izvedli tradicionalen dogodek Plata, v 
Šiški vrtno zabavo za vse generacije, Zmajevska disko juha. V okviru akcije Odmev mladosti 
Urada RS za mladino za večjo prepoznavnost mladinskega dela, smo prispevali 3 dogodke. V 
okviru mednarodnega projekta Bite of Art 2.0. smo mlade povabili na natečaj za mlade nadarjene 
umetnike Prihodnost Evrope: Zelena koda. Izvedli smo počitniški program. Sodelovali smo v 
kariernem tednu Mreže KROJ, uspešno smo izvedli javno povabilo za mladinske organizacije, za 
soustvarjanje našega programa. V okviru razvoja programa in arhitekturne zasnove Centra mladih 
Ljubljana smo organizirali 2 dogodka za mlade in meščane - ob izidu stripa Cukrarna, Zgodba 
slovenske pesniške duše in Festival tisočerih zgodb. Z mladimi smo načrtovali notranjo opremo in 
program novega četrtnega mladinskega centra v ČS Golovec. Nadaljevali smo z vsebinami Radia 
Eter in prestrukturiranjem njegovega delovanja. Soustvarjali smo dogodek Za lepšo ljubljano, Dan 
za spremembe in Good deeds day. Naš projekt “KROG SOČUTJA - Mladinsko delo, ki temelji na 
sočutju” je bil sprejet na razpisu programa EU Erasmus, kjer se je uvrstil na 2. mesto med vsemi 
ocenjevanimi projekti na tem prijavnem roku.

Na naše dosežke in ekipno energijo, s katero podpiramo mlade sem ponosna. Ob tem sem 
hvaležna za podporo, ki jo zavod prejema od ustanovitelja in drugih podpornih organizacij, kot sta 
Nacionalna agencija Movit in Urad RS za mladino.
Z vizijo naprej!

Ksenja Perko
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1. Poslovno poročilo
splošni del

Javni zavod Mladi zmaji – Center za kakovostno 
preživljanje prostega časa mladih je Mestna občina 
Ljubljana ustanovila leta 2009. Z organiziranimi 
prostočasnimi mladinskimi aktivnostmi v Četrtnih 
mladinskih centrih Bežigrad, Črnuče, Golovec, Šiška 
in Zalog, z mobilnim mladinskim centrom Ljuba in 
Drago, skupnostnim centrom Borc, mladinskim uličnim 
delom ter digitalnim mladinskim delom, se zavod 
načrtno razvija v mrežo prostorov, v katerih lahko mladi 
kakovostno, aktivno, ustvarjalno in varno preživljajo 
prosti čas, bodisi v obliki organiziranih dejavnosti z 
različnih področij, bodisi samostojno glede na lastne 
interese in pobude.



2 Pol letno poroči lo 2023

 1.2 Poslanstvo in vizija

Da mlade zmajevke in zmaji pišejo svoje zgodbe v mestu, 
potrebujejo kakovostne možnosti razvoja in podpore na 
poti do njihove samostojnosti. Javni zavod Mladi zmaji smo 
pozitivna gonilna sila na področju mladinskega dela. Smo 
izviri domišljije, ki oplajajo vire in porajajo novo življenje v 
mestu. Smo mreža prostorov, kjer mladi lahko kakovostno, 

1.1 Zakonske in druge podlage za delovanje zavoda 

 ► Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št. 11/11- 
UPB4, 14/13 - popr., 101/13, 55/15 – ZfisP, 96/15 – 
ZIPRS1617, 13/18, 195/20 – odl. US in 18/23-ZDU-1O).

 ► Zakon o zavodih (Uradni list RS, št. 12/91, 8/96, 36/00 
– ZPDZC in 127/06 – ZJZP).

 ► Zakon o delovnih razmerjih (Uradni list RS, št. 21/13, 
78/13 – popr., 47/15 – ZZSDT, 33/16 – PZ-F, 52/16, 
15/17 – odl. US, 22/19 – ZposS, 81/19 in 203/20 – 
ZIUPOPDVE, 119/21 – ZČmIS-A, 202/21 – odl. US, 
15/22 in 54/22 – ZUPŠ-1).

 ► Zakon o javnih uslužbencih (Uradni list RS, št. 63/07- 
UPB3, 65/08, 69/08 – ZTFI-A, 69/08 – Zzavar-E, 40/12 
– ZUJF, 158/20 – ZIntPK-C, 203/20 – ZIUPOPDVE, 
202/21 – odl. US in 3/22 - ZDeb).

 ► Zakon o sistemu plač v javnem sektorju (Uradni list 
RS, št. 108/09 – UPB, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 
35/11 – ORZSPJS49a, 27/12 – odl. US, 40/12 – ZUJF, 
46/13, 25/14 – ZFU, 50/14, 95/14 – ZUPPJS15, 82/15, 
23/17 – ZDOdv, 67/17, 84/18, 204/21 in 139/22).

 ► Zakon o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99, 
30/02 – ZJF-C in 114/06 - ZUE).  

 ► Zakon o javnem interesu v mladinskem sektorju 
(Uradni list RS, št. 42/10 in 21/18 ZNOrg).

 ► Pravilnik o izvajanju Zakona o javnem interesu v 
mladinskem sektorju (Uradni list RS št. 47/11).

 ► Zakon o prostovoljstvu (Uradni list RS, št. 10/11,16/11 
– popr. in 82/15).

 ►  Uredba o napredovanju javnih uslužbencev v 
plačne razrede (Uradni list RS, št. 51/08, 91/08, 
113/09, 22/19 in 121/21).

 ► Zakon o izvrševanju proračunov Republike 
Slovenije za leti 2022 in 2023 (Uradni list RS,  št. 
187/21, 206/21 – ZDUPŠOU, 129/22, 140/22 – ZSDH-
1A in 150/22 – ZIPRS2324).

 ► Zakon o izvrševanju proračunov Republike 
Slovenije za leti 2023 in 2024 (Uradni list RS, št. 
150/22 in 65/23).

 ► Uredba o enotni metodologiji in obrazcih za 
obračun in izplačilo plač v javnem sektorju (Uradni 
list RS, št. 14/09, 23/09, 48/09, 113/09, 25/10, 67/10, 
105/10, 45/12, 24/13, 51/13, 12/14, 24/14, 52/14, 59/14, 
24/15, 3/16, 70/16, 14/17, 68/17, 6/19, 51/19, 59/19, 
78/19, 157/20, 191/20, 13/21, 101/21, 122/21, 145/21, 
194/21, 15/22, 99/22, 117/22 in 151/22).

 ► Uredba o uvrstitvi delovnih mest v javnih agencijah, 
javnih skladih in javnih zavodih v plačne razrede 
(Uradni list RS, št. 69/08, 73/08, 6/11, 46/17, 80/18 in 
157/22).

 ► Uredba o plačah direktorjev v javnem sektorju 
(Uradni list RS, št. 68/17, 4/18, 30/18, 116/21, 180/21, 
29/22, 89/22, 112/22, 157/22, 25/23 in 64/23).

 ► Uredba o delovni uspešnosti iz naslova povečanega 
obsega dela za javne uslužbence (Uradni list RS, št. 
53/08, 89/08 in 175/20).

 ► Pravilnik o določitvi neposrednih in posrednih 
uporabnikov državnega in občinskih proračunov 
(Uradni list RS, št. 46/03).

 ► Kolektivna pogodba za javni sektor (Uradni list RS, 
št. 57/08, 23/09, 91/09, 89/10, 89/10, 40/12, 46/13, 
95/14, 91/15, 21/17, 46/17, 69/17, 80/18 in 136/22). 

 ► Kolektivna pogodba za negospodarske dejavnosti 
(Uradni list RS, št. 18/91-I, 53/92, 13/93 – ZNOIP, 
34/93, 12/94, 18/94 – ZRPJZ, 27/94, 59/94, 80/94, 
64/95, 19/97, 37/97, 87/97 – ZPSDP, 3/98, 3/98, 
39/99 – ZMPUPR, 39/99, 40/99 – popr., 99/01, 73/03, 
77/04,115/05, 43/06 – ZKolP, 71/06, 138/06, 65/07, 
67/07, 57/08 – KPJS, 67/08, 1/09, 2/10, 52/10, 2/11, 
3/12, 40/12, 1/13, 46/13, 95/14, 91/15, 88/16, 80/18, 
31/19, 80/19, 97/20, 160/20, 88/21 in 136/22). 

 ► Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in 
izobraževanja (Uradni list RS, št. 52/94, 49/95, 34/96, 
45/96 – popr., 51/98, 28/99, 39/99 – ZMPUPR, 39/00, 
56/01, 64/01, 78/01 – popr., 56/02, 43/06 – ZKolP, 
60/08, 79/11, 40/12, 46/13, 106/15, 8/16 – popr., 45/17, 
46/17, 80/18, 160/20, 88/21, 136/22 in 11/23). 

 ► Sklep o ustanovitvi javnega zavoda Mladi zmaji – 
Centra za kakovostno preživljanje prostega časa 
otrok in mladih (Uradni list RS, št. 77/09, 100/11, 
43/14, 8/15, 29/18 in 26/19).

 ► Druga zakonodaja s področja delovanja zavoda.
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Mlade podpiramo na poti do njihove samostojnosti 
tako, da na območju Mestne občine Ljubljana zanje 
odpiramo prostore, znotraj katerih se lahko razvijajo na 
ustvarjalen in varen način.

3 Letni  delovni  načrt  2022

Pomembno nam je, da 
mlade podpiramo na poti 
do samostojnosti skozi 
uveljavljanje v svetu 
odraslih. Delujemo kot 
mentorji in zagotavljamo 
platformo, znotraj katere 
lahko sami pripravljajo 
projekte

Spoštujemo različnost 
sodelavcev in uporabnikov, 
tako se učimo in dobivamo 
širši pogled na svet. S tem 
prispevamo k empatični in 
demokratični družbi.

Uspešnost organizacije in 
programov dosegamo z 
razvojem dobrih predlogov 
in inovacij. Drug drugega 
spodbujamo pri osebni in 
profesionalni rasti, s čimer 
dosegamo kakovost naših 
storitev in zadovoljstvo 
kolegov, uporabnikov ter 
deležnikov.

Pozorni smo na kakovost, 
sploh kadar ta zagotavlja 
trajnost in odsotnost 
škodljivih učinkov. Kadar je 
možno, kupujemo lokalno in 
tako skrbimo za skupnost in 
okolje, ki si ga delimo.

Mlade 
postavljemo 
v središče. 

Različnost 
sprejemamo 

kot
 bogastvo.

Razmišljamo 
ustvarjalno. 

Poslujemo 
kot dober 
gospodar. 

Vrednote Mladih zmajev:

Ciljne skupine:

Otroci (10–14)

Mladi (19–29)

Strokovna javnost (mladinske 
organizacije, šole, fakultete, 
CSD-ji idr.)

Lokalna skupnost in splošna 
javnost (četrtne skupnosti, 
prebivalci ČS, društva, 
nevladne organizacije, 
podjetja idr.)

Strateški cilji do leta 2025 

 ► Financiranje zavoda bo zagotovljeno iz občinskega 
proračuna (70 %), iz nacionalnih razpisov (5 %), iz 
mednarodnih razpisov (20 %), prodaje storitev in 
doplačil javne službe (5 %).

 ► Jasno izoblikovan model pridobivanja kompetenc 
za uporabnike naših storitev.

 ► Vsi ključni poslovni procesi bodo digitalizirani.
 ► 50 % programa za uporabnike Zavoda Mladi zmaji 

soustvarijo mladi.
 ► Koordinatorji in vodje področij bodo samostojno 

izvajali programe, za katere so pridobili ustrezno 
potrditev.

aktivno in ustvarjalno preživljajo prosti čas. Ustvarjamo 
okolje, kjer mladi odraščajo v odgovorne, ustvarjalne, 
spoštljive ter spoštovane državljane, so vključevalni in se 
povezujejo.
 
V vseh četrtnih skupnostih bomo zagotovili program in 
poskrbeli, da so Mladi zmaji nepogrešljivi glas mladih 
in soustvarjalec življenja lokalnih skupnosti. Odkrito se 
spogledujemo z mednarodnim okoljem in postavljamo 
temelje za mladinsko delo, mladinske centre, organiziranje 
in življenje, kjer se bodo dnevno govorili jeziki slikovitih 
kultur sveta.
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1.2.1. Specifični cilji zavoda

Koristi in potrebe mladih postavljamo na 
prvo mesto. 
Na potrebe mladih po prostorih za druženje, ustvarjanje 
in produkcijo v centru mesta in središču dogajanja, 
odgovarjamo s pripravo programa osrednjega mladinskega 
centra, ki bo v Palači Cukrarna. Z omogočanjem varnega 
in ustvarjalnega prostora na poti k samostojnosti in 
družbeni angažiranosti tlakujemo pot, na kateri bodo 
mladi postali pomemben akter življenja v mestu in državi. 
Samoorganizirano zbirališče mladih v centru mesta pri 
Palači in Galeriji Cukrarna nam ponuja idealno priložnost za 
vzpostavitev povezave, komunikacije in odnosa z mladimi v 
dobro mesta. Izpod mostu jih bomo (po)vabili v hišo navdiha, 
idej in zgodb. Angažiramo jih za realizacijo programov, 
projektov in prostorov. Upoštevamo rezultate evalvacij, analiz 
evalvacijskih vprašalnikov in drugih podatkov, pridobljenih 
in obdelanih s pomočjo Logbooka, programa za merjenje 
kakovosti v mladinskem delu. Načrtno razvijamo kompetence 
mladinskih delavcev, da lahko strokovno in učinkovito, brez 
simptomov izgorelosti, odgovorijo na potrebe mladih. 

Program in prostore soustvarjamo skupaj 
z mladimi.
Mladinskim projektom zagotavljamo podporo v okvirih 
vsakoletnega javnega povabila Mestnega inkubatorja in 
vsakodnevne podpore mladinskih delavcev pobudam mladih 
iz mladinskih centrov. V prvem polletju smo v 7. sezono 
programa Mestnega inkubatorja od 23 prijavljenih vključili 
17 mladih z idejo in podprli izvedbo desetih projektov. Do 
konca junija je projekte uspešno izvedlo devet udeležencev. 
Podprli smo 24 Ad hoc projektov na pobudo mladih in še 
27 mladinskih pobud v mladinskih centrih. Mladim smo 
omogočali, da prostore mladinskih centrov uporabljajo 
samostojno: glasbeni studio za produkcijo, fitnes sobo 
za trening, dvorano za ples, prostor za vadbo bendov in 
projektne sestanke itd. Aktivnosti digitalnega mladinskega 
centra DigiMC mladi soupravljajo preko vodenja področij. 
V njem je bila mladim v stiski na voljo ekipa svetovalk 
in študentk po principih vrstniške podpore – program 
svetovalnice oblikujejo mladi svetovalci in svetovalke 
ob mentorski podpori. Mladi so kot avtorji del in kuratorji 
soustvarjali program Zgodbe iz govorilnic, ter kot mentorji 
in predavatelji soustvarjali program Filmska šola. Potekalo 
je individualno delo z mladimi, pri čemer smo spodbujali in 
omogočali (med)vrstniško podporo. Izvedli smo strukturno 
in vsebinsko reorganizacijo Radia Eter za katerega vsebine 

prihajajo od mladih, po njihovem izboru in zamislih ter 
stremijo k čim večji heterogenosti. V oblikovanje notranje 
opreme in načrtovanje programa novega ČMC v Golovcu 
smo vključili študenta arhitekture in mlade iz lokalne 
skupnosti..

Aktivno sodelujemo pri uresničevanju Strategije 
MOL za mlade v obdobju 2016–2025.
Mladi zmaji smo eden ključnih nosilcev aktivnosti, povezanih 
z delovanjem Mreže mladinskih centrov Ljubljana, v katero 
je povezanih 18 ljubljanskih mladinskih centrov. V prvi 
polovici leta smo sodelovali na 3 rednih srečanjih (ULCA, 
SMC Rakovnik, MC Zavod BOB) in sodelovali v delovni 
skupini za pripravo obeh skupnih (jesenskih) akcij mreže 
v l. 2023 - Noč MC-jev in dogodek za prostovoljce in 
zaposlene. V sodelovanju z mladimi in MOL smo nadaljevali 
z razvojem strategije in programske zasnove novega 
osrednjega mladinskega centra v Palači Cukrarna, Center 
mladih Ljubljana. V okviru priprave prog. in arhitekt. zasnove 
bodočega Centra mladih Ljubljana smo gostili 2 dogodka 
za mlade in meščane - ob izidu stripa Cukrarna. Zgodba 
slovenske poetične duše in Festival tisočerih zgodb. Potekal 
je projekt priprave na nov ČMC Golovec. Z novim centrom, ki 
bo svoja vrata odprl predvidoma v septembru, se bo razširila 
Mreža mladinskih centrov Ljubljana. Bili smo del tradicionalnih 
akcij Za lepšo ljubljano, Dan za spremembe in Good deeds 
day. V nacionalno akcijo Odmev mladosti Urada RS za 
mladino za večjo prepoznavnost mladinskega dela, smo 
prispevali 3 dogodke.

Ves čas iščemo nove možnosti za vzpostavitev 
novih četrtnih mladinskih centrov, ki bodo 
zapolnili sive lise mladinskega dela v Ljubljani.
Nov, peti Četrtni mladinski center - Mladi zmaji Golovec, 
bo svoje prostore dobil v novem Centru Četrtne skupnosti 
Golovec, v Štepanjskem naselju. V prvem polletju je 
projekt priprave potekal s poudarkom na notranji opremi, 
programu, povezovanju, raziskovanju lokalne skupnosti. 
Pomanjkanje prostorov rešujemo s terenskim mladinskim 
uličnim programom, ki ga izvajata ekipa Uličnih zmajev 
ter ekipa mobilnega mladinskega centra Ljuba in Drago in 
skupnostnega centra Borc. Vedno znova iščemo inovativne 
rešitve zato, da so mladinski programi in prostori Mladih 
zmajev dostopni vsem mladim v Ljubljani. Z Uradom za 
mladino MOL in s službo za lokalno samoupravo MOL 
sodelujemo pri načrtovanju širjenja mreže četrtnih mladinskih 
centrov v novo nastajajočih skupnostnih oz. četrtnih centrih.   
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1.3 Ocena uspeha pri doseganju 
zastavljenih ciljev

Zagotovitev profesionalnega in osebnostnega 
razvoja zaposlenih.
Zavedamo se, da je strokovna, usposobljena in motivirana 
ekipa temelj za rast, prilagoditve in stalne izboljšave v 
delovanju. V prvi polovici 2023 smo za kolektiv izvedli 
tematsko letno izobraževanje na temo umetnosti gostiteljstva 
(Art of Hosting) in ohranjanja trdoživosti, hkrati pa smo 
odprti za pobude za izobraževanje zaposlenih glede na 
specifike posameznih delovnih mest. Omogočamo redna 
mesečna intervizijska in supervizijska srečanja zaposlenih. 
Po potrebi zagotavljamo individualno supervizijo in coaching. 
Povezovanje sodelavcev podpiramo z organiziranimi skupnimi 
motivacijsko delovnimi dogodki.

Povečanje pozitivnega ugleda in prepoznavnosti 
zavoda.
V sodelovanju z zunanjimi strokovnjaki je v prvi polovici leta 
zaživelo posodobljeno, aktualnim trendom prilagojeno spletno 
mesto www.mladizmaji.si, ki je ključen komunikacijski kanal 
za profesionalno komunikacijo z našimi ciljnimi javnostmi. 
Zahvaljujoč prevodu v angleški jezik tudi komunikacijo z 
mednarodnimi organizacijami, s strani katerih beležimo 
povečan interes za sodelovanje - izmenjavo dobrih praks, 
obiske naših centrov, sodelovanje v mednarodnih projektih ipd. 
Na družbenih omrežjih smo aktivni s poudarkom na strokovno 
izvedenih predstavitvenih materialih. Veliko pozornosti 
namenjamo tehnični in vsebinski optimizaciji komunikacij 
Mladih zmajev – spletne strani in naših družbenih omrežij 
Facebook in Instagram. Nadaljujemo z vključevanjem mladih 
profesionalcev in študentov v promocijo in pripravo kampanj 
na družbenih omrežjih ter oblikovanje grafičnih elementov 
komuniciranja. V prvi polovici leta smo začeli z načrtovanjem 
priprave novih komunikacijskih elementov in nadgradnje 
CGPja v okviru blagovne znamke Mreža mladinskih centrov 
Ljubljana.

Pester program in povečevanje odprtosti.
Ves čas skrbimo, da so naši prostori v največji možni 
meri prijazni in na voljo mladim za druženje, ustvarjanje in 
delo. Svojo fizično, virtualno in programsko razpoložljivost 
prilagajamo potrebam mladih. V stalni komunikaciji z mladimi 
in ob preverjanju njihovih potreb oblikujemo različne programe 
in prilagajamo odprtost, oziroma dostopnost naših prostorov. 
V prvem polletju 2023 smo povečali odprtost in dostopnost 
naših programov. Z mobilnim mladinskim centrom Ljuba in 
Drago smo začeli delovati v novi, tretji soseski v ČS Polje, na 
skupnostnem centru Borc pa smo povečali odprtost za en dan; 
Borc je sedaj odprt tri dni na teden.

Zagotovitev stabilnega in optimalnega poslovanja 
zavoda.
Dobro razviti notranji procesi ter organizirano in kakovostno 
delovanje vseh zaposlenih v zavodu so zagotavljali učinkovito, 
hitro in uspešno odzivanje na potrebe okolja, kar prispeva 
k ohranjanju družbene solidarnosti v mestu. V letu 2023 
smo nadaljevali z izboljševanjem učinkovitosti sestankov 
in kolegijev v luči tega, da se je kolektiv v polletju  povečal 
na 18 zaposlenih in da so le ti, poleg rednih delovnih nalog, 
vključeni v delovne skupine in vodenje posameznih področij. 
Ves čas nadgrajujemo notranje prenose informacij in znanja. 
S takšnim načinom delovanja bomo v okviru načrtovanega 
povečanja zaposlenih s 17 na 20 zaposlenih (2 novi zaposlitvi 
za ČMC Golovec in nova zaposlitev v glavni pisarni) in v 
primeru nadaljnje fluktuacije zaposlenih, zagotavljali okrepljeno 
oz. tekoče izvajanje vseh programov in delo glavne pisarne. 
Zaradi situacije na trgu dela in pomanjkanja določenih profilov 
smo bili primorani ponavljati razpisov za prosta delovna mesta. 

Delovanje vseh enot zavoda je potekalo brez omejitev. 
Zastavljenih ciljev pa zaradi zunanjih okoliščin nismo mogli 
doseči v celoti.   

Nerealiziran prevzem prostorov in zagon 
ČMC Golovec

Zaradi nerealiziranega prevzema prostorov novega 
Četrtnega mladinskega centra v Četrtnem centru Golovec 
le ta ni obratoval. Posledično smo 1. 3. zaposlili le enega 
od dveh načrtovanih zaposlitev specialistov za mladinsko 
delo, katerega naloge vezane na nov center so bile 
raziskovanje potreb mladih v lokalni skupnosti, identifikacija 
in povezovanje z akterji v lokalni skupnosti, sodelovanje v 
projektu načrtovanja notranje opreme centra v sodelovanju 
s študentom arhitekture, izvajanje terenskega dela v ČS 
Golovec, načrtovanje in izvajanje promocije.
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Kadrovski izzivi
Prvo polovico leta je zaznamovala menjava in širitev kadra. 
Zabeležili smo 1 odhod iz delovnega mesta specialist 
za mladinsko delo v ČMC Zalog. Dodatno smo zaposlili 
specialista za mladinsko delo za Četrtni mladinski center 
Golovec in koordinatorko v glavni pisarni. Razpis za delo 
v mladinskih centrih smo zaradi zaostrenih razmer na 
trgu dela večkrat ponavljali. Za 3 delovna mesta smo 
imeli aktivnih 5 razpisov za prosta delovna mesta in z 
njimi povezanih 11 uvodnih intervjujev za delo, skupno 
15 intervjujev. V prvi polovici leta so bili štirje zaposleni 
vključeni v poskusno delo. Kljub kadrovskim spremembam 
smo zagotavljali tekoče izvajanje programov in uresničitev 
večine zastavljenih ciljev. Zapolnitev vseh s kadrovskim 
načrtom predvidenih delovnih mest je predvidena v poletnih 
mesecih.    

1.4 Nastanek morebitnih 
nedopustnih ali nepričakovanih 
posledic izvajanja programa

Nedopustnih ali nepričakovanih posledic izvajanja programa 
ni bilo. 

1.5 Ocena uspeha pri doseganju 
zastavljenih ciljev glede na 
pretekla obdobja

Pri oceni uspeha izpostavljamo naslednje:
 ► povečujemo število ur programa, obiskov naših 

programov in števila aktivnosti, kljub fluktuaciji kadrov 
in zaposlovanju novih sodelavcev ter s tem povezanih 
uvajanj novih sodelavcev;  

 ► delež fasilitacije aktivnosti s strani mladih ohranjamo 
ob povečevanju obiska programa dnevnih centrov; še 
vedno največji delež fasilitacije dosegamo v digitalnem 
mladinskem centru; zgodil se je preobrat v spolni 
zastopanosti fasilitatorjev - večina je punc;

 ► s povečevanjem obiska dnevnih centrov se povečuje 
število in delež mlajših obiskovalcev med programi 
zavoda; 

 ► z večjo odprtostjo in sprostitvijo družabnega življenja 
po obdobju koronavirusa ohranjamo veliko število in 
delež obiskovalcev dnevnih centrov četrtnih mladinskih 
centrov, med katerimi prevladujejo mladi do 15. leta; 

 ►  na račun večjega obiska mladih do 15 let se je 
zmanjšal delež obiskovalcev starih od 15 do 29 let; 

 ► z uličnimi ekipami dosegamo več mladih na terenu 
izven mladinskih centrov;

 ► krepimo sodelovanje z organizacijami, ki delujejo pod 
okriljem MOL-a;

1.6 Ocena gospodarnosti in 
učinkovitosti poslovanja glede 
na opredeljene standarde in 
merila

Podatki so predstavljeni v računovodskem delu poročila.

1.7 Ocena delovanja sistema 
notranjega finančnega nadzora

Finančno poslovanje smo vodili na podlagi Zakona o 
računovodstvu in drugih zakonskih aktih. Pri vseh prispelih 
računih smo vodili notranji nadzor. Notranje revidiranje 
imamo zagotovljeno v okviru Službe za notranjo revizijo 
Mestne občine Ljubljana. V letu 2018 smo uspešno 
opravili notranjo revizijo finančnih nalog na področju 
osnovnih sredstev in inventure. V 2021 je bila izvedena 
notranja revizija, ki je obsegala pregled delovnih procesov 
s področja varstva osebnih podatkov, varstva pri delu in 
požarne varnosti. Naslednja napovedana notranja revizija 
bo predvidoma izvedena v letu 2024 in sicer na temo: 
Upravljanje in vodenje ter evidence, finančno poslovanje in 
računovodstvo.

1.8 Pojasnila na področjih, 
kjer zastavljeni cilji niso bili 
doseženi

 ► krepimo prepoznavnost v mestu in prisotnost na 
družbenih omrežjih;

 ► s projektoma Ustvarjalni busi (preobrazbi odpisanih 
avtobusov LPP v nove skupnostne in mladinske 
prostore) in vzpostavljanjem Centra mladih Ljubljana 
v Palači Cukrarna dosegamo večjo prepoznavnost v 
mestu, mednarodnem okolju in širše;

 ► s programom Mestni inkubator, mladinskimi pobudami v 
okviru enot in projektom Zgodbe iz govorilnic podpiramo 
mlade z idejami in ustvarjalno energijo;

 ► povečujemo število zaposlenih ter s tem krepimo 
strokovno in predano ekipo. 

Zaradi nerealiziranega prevzema prostorov novega 
Četrtnega mladinskega centra v Četrtnem centru Golovec 
le ta ni obratoval. Posledično smo z marcem 2023 zaposlili 
enega od dveh načrtovanih zaposlitev specialistov za 
mladinsko delo.
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2. Poslovno poročilo 
posebni del
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2.1 Organi zavoda in 
vodstvo

2.2 Redno zaposleni, 
pogodbeni delavci, 
prostovoljci in praktikanti 
ter drugi

Zavod vodita:

 ► svet zavoda in direktorica (Ksenja Perko).

Sile Mladih zmajev smo mladinski delavci in drugi sodelavci 
z raznolikimi strokovnimi znanji, ki svoje delo z mladimi 
doživljamo kot poslanstvo. Z njimi delimo sebe, svoje znanje 
in izkušnje, jih spodbujamo, podpiramo in gradimo svet, kjer 
je ustvarjalnost vrhovna vrednota za boljše življenje vseh.

Člani Sveta zavoda so: 

 ► Monika Šterlek, predsednica (predstavnica 
ustanovitelja),

 ► Ivan Jaćimović, član, (predstavnik zainteresirane 
javnosti),

 ► Mojca Sojar, članica (predstavnica ustanovitelja),

 ► Marjan Perger, član (predstavnik ustanovitelja),

 ► Maja Majcen, članica (predstavnica zaposlenih)

 ► 7 specialistov za mladinsko delo, ki vodijo in 
koordinirajo 4 četrtne mladinske centre;

 ► specialistka za mladinsko delo, ki vzpostavlja program 
novo nastajajočega Četrtnega mladinskega centra 
Golovec;

 ► vodja mladinskih programov za področje uličnega dela 
in mobilnega mladinskega centra Ljuba in Drago ter 
skupnostnega centra Borc;

Svet zavoda je bil imenovan na 29. Seji MOL, dne 31. 1. 
2022 in potrjen na konstitutivni seji MZ dne 14. 2. 2022. 
Predstavnica zaposlenih je bila imenovana na zboru 
delavcev MZ dne 15. 12. 2021.

Na dan 30. 6. 2023 je v zavodu redno zaposlenih 18 
sodelavcev:

Med 1. 3. in 30. 6. je bilo nezasedeno delovno mesto 
specialista za mladinsko delo v ČMC Golovec. 

Med 19. 6. in 30. 6.  je bilo zaradi neuspelih razpisov za 
delovno mesto nezasedeno delovno mesto: Specialist za 
mladinsko delo v Četrtnem mladinskem centru Zalog. 

Glede na leto 2022 smo v 2023 načrtovali 3 nove zaposlitve 
– specialista za mladinsko delo – koordinatorjev novega 
Četrtnega mladinskega centra Golovec v Štepanjskem 
naselju in koordinatorja VII/1 za področje koordiniranja 
programov in projektov. 1. 3. smo z namenom priprave 
programa, povezav v lokalni skupnosti, izvedbe terenskega 
programa in procesa izvedbe notranje opreme ČMC 
Golovec zaposlili enega sodelavca. Zaposlitev drugega je 
načrtovana v juliju. Z 8. 5. smo za podporo v glavni pisarni 
zaposlili koordinatorko VII/1 za področje koordiniranja 
programov in projektov.

Poleg redno zaposlenih so program Mladih zmajev 
soustvarjali tudi študentje in prostovoljci ter drugi zunanji 
izvajalci. 49 študentov je opravilo 2.930 ur študentskega 
dela in 62 prostovoljcev 3.971,5 ur prostovoljnega dela.

 ► mladinska delavka I za področje uličnega dela in 
mobilnega mladinskega centra Ljuba in Drago ter 
skupnostnega centra Borc;

 ► vodja mladinskih programov za področje mladinskega 
uličnega dela;

 ► višja svetovalka področja III - področje psihosocialnega 
svetovanja;

 ► področna svetovalka II - področje psihosocialnega 
svetovanja;

 ► 2 koordinatorki VII/1 za področje koordiniranja 
programov in projektov;

 ► višja svetovalka III za področje vodenja glavne pisarne;

 ► pomočnik direktorice za splošne zadeve;

 ► direktorica.

Cilji 2023:

1. Uspešno izpeljan proces uvajanja in poskusnega dela 2 
novih zaposlenih na delovnih mestih Specialist za mladinsko 
delo in zaposlene na delovnem mestu Višja svetovalka 
področja ter na delovnem mestu Področna svetovalka, obe 
za področje psihosocialnega svetovanja.

2. V primeru drugih novih zaposlitev uspešno izveden postopek 
izbire, uvajanja s poskusnim delom. 

Kazalniki uspešnosti:

 ► Uspešno opravljeno poskusno delo. 
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2.3 Dejavnosti Mladih zmajev

DELO Z MLADIMI 

MREŽENJE
STROKOVNI 

RAZVOJ

UČINKOVITO 
POSLOVANJE 

Odpiranje varnih prostorov,

razvoj in izvajanje aktivnosti,

vključevanje mladih.

Razvoj kadrov,

izobraževanje mladinskih 
delavcev.

Ad hoc sodelovanja,

članstva v mrežah,

Vodenje organizacije,

administrativno vodenje 
postopkov.

upravljanje sredstev,

Za lažje obvladovanje delovnih procesov in predstavitev 
dejavnosti Mladih zmajev imamo identificirana 4 ključna 
področja - stebre našega delovanja:
 

oblikovanje partnerstev.
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A.2. Delo z mladimi

A.2.1.1. Nov ČMC: Mladi zmaji Golovec

Nov, peti Četrtni mladinski center Mladih zmajev - Mladi 
zmaji Golovec, bo svoje prostore dobil v novem Centru 
Četrtne skupnosti Golovec, v Štepanjskem naselju. V prvem 
polletju (od 1. 3.) so potekale priprave in oblikovanje notranje 
opreme ter programa nastajajočega novega mladinskega 
centra. Poleg tega smo poskrbeli za okrepljeno terensko 
ulično delo v ČS Golovec. 

Izsledki delavnic na lokalnih OŠ so služili kot delovno 
gradivo za delovna srečanja za razvoj načrta notranje 
opreme ČMC Golovec. Kot vodja projekta je nastopil študent 
arhitekture, ki je nalogo oblikovanja opreme mladinskega 
centra izbral kot primer za svojo prakso. Na delavnicah 
so sodelovali predstavniki mladih, ekipa arhitektov 
izbranega arhitekturnega biroja Triiije, koordinatorka 
bodočega mladinskega centra in študenti, aktivni na terenu 

A.2.1. Odpiranje varnih prostorov

Mladi zmaji dojemamo prostore v fizičnem, virtualnem in uličnem smislu. Varni digitalni 
prostori mladim omogočajo povezovanje in dostop do informacij. Fizični prostori v lokalnem 
okolju so izrednega pomena za mlade z manj priložnostmi, da jih zaščitijo pred socialno 
izključenostjo in nasiljem. Pri tem ključno vlogo igrajo mladinski delavci, ki ustvarjajo 
spodbudno okolje, ki je ustvarjalno in varno, zabavno in resno, igrivo in načrtovano. 
Z zaupanjem v mlade in njihovim aktivnim vključevanjem mlade opolnomočimo in jih 
podpiramo za samostojno odraslo življenje. Vzpostavitev varnega prostora je delovanje 
po načelih mladinskega dela, kjer se osredotočamo na varnost, stalno prisotnost (v 
časovnem ritmu in kadrovsko stabilno), kontinuiranost prisotnosti in profesionalni standard 
mladinskega dela. Vse to omogoča nujne pogoje razvoja in izvajanja programov.

v Štepanjskem naselju. Izvedli smo dve delavnici, prva 
je bila namenjena razmisleku o predlaganem konceptu 
notranje opreme, druga pa delu na konkretnem predlogu in 
razprava o predlaganih rešitvah. Na javni predstavitvi je bil 
konkretiziran predlog predstavljen vodji Urada za mladino 
MOL, zainteresiranim mladim in razširjeni ekipi sodelavcev, s 
katerimi smo predlog še enkrat pretresli in skupaj zasnovali 
projekt.
Arhitekturna rešitev vsebuje predlog za sobo “oaza”, ki bo 
namenjena sproščanju in mirnemu druženju, v kateri bodo 
gugalnice, preproge, tabureji, opremljena pa bo tudi s senčili 
- patchwork zavesami. V pisarni bosta dve delovni mizi ter 
omara s klopjo, kjer se bodo izvajali individualni pogovori z 
mladimi. Terasa bo opremljena z manjšim zeliščnim vrtom 
ter ležalniki. V klubskem prostoru bodo tribune z blazinami, 
nameščena bosta boksarska vreča in namizni nogomet. 

1
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V prostoru bo večja omara, ki bo služila tudi kot okvir za 
projekcijo. V kuhinji bo jedilni oz. ustvarjalni kot z mizo in 
stoli ter kuhinjskim otokom, kjer bo potekalo druženje ob 
pripravi jedi. Zadnja soba bo namenjena VR in umetniškemu 
ustvarjanju. 

V polletju 2023 smo zabeležili 15 aktivnosti, 27 ur 
izvajanja aktivnosti, 170 obiskov aktivnosti in 2 obiska 
prostovoljcev. Delež fasilitacije mladih je 29 %.

Razmerje med zastavljeni cilji za leto 2023 in 
polletnimi rezultati:

Ker prostorov do 30. 6. še nismo prevzeli od MOLa, ČMC 
Golovec ni obratoval. Zato se ne moremo opredeljevati 
do v Letnem delovnem načrtu 2023 zastavljenih ciljev in 
aktivnosti, ki smo jih prilagodili in jih bomo dodatno prilagodili 
tudi v drugi polovici leta. V nadaljevanju je podan opis 
aktivnosti na poti do novega Četrtnega mladinskega centra 
Golovec.  

Aktivnosti: 

 ► Izvedli smo 6 delavnic na šolah, tri na OŠ Karel 
Destovnik Kajuh in 3 na OŠ Božidar Jakac. Delavnic se 
je skupaj udeležilo 139 učenk in učencev zadnje triade 
OŠ, od tega 67 deklet in 72 fantov. Namen delavnic 
je bil mladim v Štepanjskem naselju predstaviti, kaj je 
mladinski center, kakšna je njegova vloga v skupnosti 
in življenju mladih in mlade povabiti k dialogu o njihovih 
željah in zanimanjih za program, aktivnosti in notranjo 
opremo Četrtnega mladinskega centra Golovec. 
Del delavnic je bil izveden s sodelovanjem mladega 
arhitekta, del pa s sodelovanjem uličnih zmajev. Osrednji 
del delavnice je bilo risanje posameznih sob/debata o 
viziji novega ČMC-ja.

 ► Koordinatorke ČMC Golovec smo se aktivno povezovale 
z organizacijami in skupinami, aktivnimi v Štepanjskem 
naselju. Povezale smo se s šolami in svetovalnimi 
delavkami, ki so podprle organizacijo delavnic na 
osnovnih šolah in razširjale informacije o terenskih 
aktivnostih. Z neformalno skupino “Povezujemo 
Štepanjsko” smo se povezali za sodelovanje na 
manjšem sosedskem festivalu, ki bo potekalo 
septembra, z baseball društvom glede možnosti 
souporabe njihovega igrišča, z Mladinsko postajo Moste 
pa glede izvedbe poletnega dogodka za mlade. 

 ► Pri izvedbi terenov smo aktivno sodelovali s 
študentkami, ki so že prisotne v Štepanjskem naselju in 
tistimi, ki v skupnost vstopajo prvič. 

 ► Omogočanje nudenja in prejemanja individualne 
pomoči mladim, vključujemo v načrtovanje programa 
ČMC Golovec, pri tem pa nameravamo spodbujati tudi 

medgeneracijsko sodelovanje.  

 ► Od 19. maja do 23. junija so potekali “petki pred 
Štepcem” - mladinsko delo na terenu, katerega namen 
je bil mlade informirati o prihajajočem mladinskem 
centru, njegovi lokaciji in z njimi soustvarjati opremo ter 
materiale, ki jih bomo uporabljali v mladinskem centru. 
Prvi teren je bil namenjen “naredi si sam” družabnim 
igram, skupaj smo naredili človek ne jezi se in mancalo 
iz škatle za jajca. Nato smo izmejevali knjige in ustvarjali 
svoja knjižna kazala, okrasili lončke za rože, ki bodo 
krasili nov mladinski center, zbirali predloge za glasbo, 
ki jo bomo poslušali in filme, ki jih bomo gledali v 
mladinskem centru ter risali in z rastlinami okrasili zmaje 
za našo prvo razstavo. Zadnji teren smo organizirali ob 
zadnjem šolskem dnevu in pripravili igre brez meja, ki 
pa zaradi nevihtnega vremena niso bile izvedene. Zato 
smo se pod streho posladkali s palačinkami in odžejali z 
limonado. 

 ► Povezali smo se z izvajalci javnega povabila, s katerimi 
jeseni načrtujemo izvedbo Sobe pobega in filmske 
projekcije na temo starizma.

 ► Mlade ves čas vključujemo v soustvarjanje podobe 
in programa bodočega mladinskega centra, tako na 
delavnicah v šolah, kot na terenih pred bodočim ČMC 
Golovec in uličnih terenih pred OŠ Karel Destovnik 
Kajuh. Na srečajih z arhitkti je aktivno sodelovalo 
7 mladih, vključno z arhitektom, lokalnimi mladimi, 
študentkami in zaposlenimi. 

2
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A.2.2. Razvoj in izvajanje programov

Mladinsko delo je proces učenja, ne le za mlade, temveč tudi za družbo. Temeljni cilji 
mladinskega dela so zapisani v številnih političnih dokumentih tako Evropske unije kot Sveta 
Evrope. Najbolj relevantna in konkretna pa je Evropska listina o lokalnem mladinskem delu, 
ki podaja konkretne smernice za doseganje namenov in ciljev za vzpostavljanje in ohranjanje 
kakovosti v lokalnem mladinskem delu. V listini so navedena temeljna načela mladinskega 
dela, katerim sledimo tudi v zavodu: 

 ► prostovoljna udeležba – mladi so aktivni po svoji volji in motivaciji;

 ► odgovarjati na potrebe, interese, ideje in izkušnje mladih, kot jih doživljajo sami, s čimer 
jim mladinsko delo prinaša dodano vrednost in za njih atraktivne aktivnosti;

 ► biti ustvarjeno, organizirano, načrtovano, pripravljeno, izvedeno in evalvirano skupaj z 
mladimi ali s strani samih mladih;

 ► prispevati k osebnemu in socialnemu razvoju mladih preko neformalnega in 
priložnostnega učenja; stremeti h krepitvi odločanja mladih o sebi, lastni samostojnosti in 
dostopu do pravic;

 ► imeti celosten pogled na mlade, se z njimi srečevati tam, kjer se nahajajo kot 
posamezniki, ki so se sposobni opreti na lastne vire in potenciale ter družbo kot celoto;

 ► spodbujati kritično razmišljanje in kreativnost, kot tudi človekove pravice, demokratične 
vrednote in aktivno državljanstvo;

 ► aktivno vključevati in nuditi enake možnosti vsem mladim.

A.2.2.1. Razvoj koncepta in programa za Center mladih 
Ljubljana v Palači Cukrarna

V palači Cukrarna gradimo nov osrednji mladinski 
center 
V sodelovanju z Uradom za mladino MOL pripravljamo novo 
programsko in arhitekturno zasnovo Centra mladih Ljubljana 
(delovni naslov, v nadaljevanju CML) v palači Cukrarna. 
Že leta 2016 se je v okviru javne razprave o Strategiji za 
mlade 2016–2025 rodila zamisel o oblikovanju osrednjega 
mladinskega centra znotraj Mreže mladinskih centrov 

Ljubljana. Mestna občina Ljubljana je sprejela odločitev, da bo 
ta prostor v palači Cukrarna, ki je stanovanjski del nekdanje 
tovarne sladkorja. Z njo bo MOL uresničila prioritetni cilj 
Strategije MOL za mlade 2016-2025 ter vzpostavila osrednji in 
glede na programsko strukturo kompleksnejši mladinski center. 

Projekt vključuje različne ravni delovanja mladih: druženje, 
povezovanje, sodelovanje, kreativnost in realizacijo. Pri tem 
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sledi ciljem medgeneracijskega povezovanja in solidarnosti, 
mladim pa omogoča varno okolje in dobro počutje. Ljubljana 
bo s projektom dobila prostor in programe za razvoj mesta 
mladih, ki so aktivni državljani, zagovorniki solidarnosti in 
prinašalci pozitivnih sprememb v mestu in skupnosti. Mladi 
zmaji vidimo upravljanje palače Cukrarna kot priložnost za 
izrazit kreativni preboj v nagovarjanju mladih v Ljubljani ter 
pomembno točko za dolgoročni razvoj mladinskega dela v 
mestu in tudi javnega zavoda.

CML bo tako mladinsko kreativno in izobraževalno središče, 
prostor raziskovanja in inovacij za mlade, mednarodnih 
dogodkov mladih za mlade ter poslovni posrednik in socialni 
povezovalec za mlade. Oblikovanje programskega koncepta 
in razvoj programov v CML vodi JZ Mladi zmaji na inkluziven 
način – v dialogu z mladimi, v posvetu z deležniki in v 
vključevanju različnih skupin pri soočanju s sodobnimi izzivi, ki 
od nas zahtevajo inovativne rešitve. 

Strategija
Strategija Centra mladih Ljubljana 2023-2027 bo sestavni 
del Strategije zavoda Mladi zmaji 2021-2025 in predstavlja 
podlage za delovanje, kot tudi programe in aktivnosti CML v 
času pred odprtjem prenovljene palače Cukrarna v skladu s 
temeljnim poslanstvom JZ Mladi zmaji: »Mlade podpiramo 
na poti do njihove samostojnosti, tako da na območju Mestne 
občine Ljubljana zanje odpiramo prostore, znotraj katerih se 
lahko razvijajo na ustvarjalen in varen način.«

Do sedaj smo pri palači z namenom promocije in dialoga z 
zainteresiranimi deleženiki organizirali 5 dogodkov. 
V letu 2022 smo organizirali 3 posvete za zainteresirane 
deležnike: 

 ► Posvet z mladimi in zainteresiranimi deležniki, 8. 4. 2022

 ► Posvet “Sanjaj svoje mesto”, 1.9.2022

 ► Strokovni posvet o programu za duševno zdravje, 
15.2.2022 

V letu 2023 smo organizirali 2 dogodka: 

 ► Festival Hiše tisočerih zgodb - Na poti do Centra mladih 
Ljubljana 18. 5. 2023

 ► Dogodek ob izidu stripa CUKRARNA 7. 3. 2023

Izkušnje z dogodki ter pogovori z mladimi in drugimi 
zainteresiranimi deležniki so podlaga za razvijanje programa in 
oblikovanje Strateških in programskih smernic Centra mladih 
Ljubljana v Palači Cukrarna. Strateški dokument Centra mladih 
Ljubljana ni le strateški dokument JZ Mladi zmaji, temveč tudi 

strokovna podlaga za razvoj dela z mladimi v MOL. Zato smo 
ustanovitelju predlagali, da se vsebino dokumenta smiselno 
dopolni s Strategijo MOL za mlade 2016 – 2025 ter vključi 
v strateški dokument za prihodnje obdobje. V polletju smo 
začeli razvijati dokument STRATEŠKE IN PROGRAMSKE 
SMERNICE 2024 – 2028.

Novinarska konferenca ob izidu stripa 
CUKRARNA. ZGODBA SLOVENSKE PESNIŠKE 
DUŠE in glasbeno-improvizacijski nastop KO 
STRIP ZAPOJE

Strip CUKRARNA. ZGODBA SLOVENSKE PESNIŠKE DUŠE 
je v Založbi Škrateljc izšel s podporo Javne agencije RS za 
knjigo in ob sodelovanju Javnega zavoda Mladi zmaji ter 
Muzeja in galerij mesta Ljubljane.

Zgodba stripa Cukrarna. Zgodba slovenske pesniške duše 
gre takole. Nekega večera, ob koncu 19. stoletja, so se v 
Cukrarni, takrat na robu Ljubljane in na robu družbe, sešli 
štirje mladeniči, štirje pesniki, in začeli umetniško smer, ki je 
predrugačila in požlahtnila slovensko poezijo ter še danes 
nagovarja vse generacije. Ta strip pripoveduje zgodbo 
o njih. Zgodbo o zgodbah, ki privedejo do rojstva pesmi. 
Zgodbo, ki je nemara ne poznamo, čeprav smo o njej že 
nekje in nekoč nekaj slišali. To je Moderna, odmev z obrobja. 
Izčrpno spremno besedilo v stripu z naslovom Cukrarna. 
Hiša tisočerih zgodb je prispeval dr. Blaž Vurnik, kustos za 
novejšo zgodovino v Mestnem muzeju Ljubljana. Vurnik ne le 
izvrstno prikaže zgodovino stavbe nekdanje tovarne sladkorja 
od njenega nastanka do preobrazbe v Galerijo Cukrarna, 
temveč izvrstno poveže četverico akterjev Moderne, Cankarja, 
Župančiča, Ketteja in Murna, z usodo same stavbe: »Ko so 
okoliški prebivalci zahtevali porušenje Cukrarne, je ni rešila 
arhitektura. Rešil jo je duh moderne, ki so ga v njej zapustili 
Dragotin Kette, Josip Murn - Aleksandrov, Ivan Cankar in Oton 
Župančič. Nekaj je torej gotovo. Veliko hišo ob vodi je pred 
rušenjem in izbrisom spomina obvarovala ‘zgodba slovenske 
pesniške duše’.« 

Javni zavod Mladi zmaji v sodelovanju z Založbi Škrateljc na 
temo stripa Cukrarna. Zgodba slovenske pesniške duše razvija 
kompleksen program. Ta bo »duha slovenske moderne«, 
njegovo ustvarjalnost, subverzivnost, upornost in svetlobo, 
krepil skozi različne načine dela z mladimi na lokaciji Palače 
Cukrarna, ki bo prav kmalu postal Center mladih Ljubljana.

V torek, 7. 3. 2023 smo v sodelovanju z založbo in Galerijo 
Cukrarna v kavarni galerije sodelovali na novinarski konferenci 
in pogovoru z avtorji. Na ploščadi pri Cukrarni je sledil 
glasbeno - improvizacijski nastop Ko strip zapoje, Urh Mlakar 
- UM, na katerega so bili vabljeni učenci_ke zadnje triade 
vaše osnovne šole. Glavna nit nastopa je bila povezovanje 
bivanjske tematike in zgodbe stripa z nastajanjem Centra 
mladih Ljubljana.
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Festival Hiše tisočerih zgodb - Na poti do 
Centra mladih Ljubljana 

Zmaji smo v četrtek, 18. 3. 2023 v sodelovanju z Zavodom 
Škrateljc organizirali celodnevni dogodek, “Festival Hiše 
tisočerih zgodb”. Festival je obudil ustvarjalni »duh slovenske 
moderne« ter njegovo subverzivnost, upornost in svetlobo. 
S festivalom živimo vrednote in pilotiramo vsebine, ki bodo 
polnile zidove osrednjega mladinskega centra.

Nekoč so se v tem objektu družili tudi velikani slovenske 
moderne, februarja pa je v koprodukciji Založbe Škrateljc 
in Mladih zmajev izšel strip Cukrarna. Zgodba slovenske 
pesniške duše. Zgodba stripa nas vrne za zidove Cukrarne, 
kjer so v preteklosti pesnili modernisti, danes pa v duhu 
radostnega sodelovanja nastaja Center mladih Ljubljana.

Od zgodnjih jutranjih ur pa vse do večera je pod mostom 
odmevala muzika, kriki navdušenja, hupanje Ljube in Draga 
ter glasen smeh. Dopoldne je bilo namenjeno ustvarjalnicam 
za srednješolce. Pod budnim očesom mentorjev so se zvrstile 
delavnice stripa (Jaka Vukotič), poezije (Žiga X Gobač) in 
filma (Andraž Žigart). Za posebno presenečenje je poskrbel 
eden in edini – Challe Salle, ambasador zdravja pri kampanji 
Ministrstva za zdravje. Popoldne smo prisluhnili rimam pod 
mostom izpod peresa Mladih rim in skejtali z LIP RAMPS, 
medtem, ko se je v učilnici Galerije cukrarna odvijal že 4. 
Posvet o Centru mladih Ljubljana.

Tokrat je bila osrednja tema posveta bivanje in sobivanje. Da bi 
lahko ustvarili prihodnost, moramo poznati preteklost. Prisotne 
sta nagovorila zgodovinar in avtor spremne besede v stripu, 
dr. Blaž Vurnik ter Ksenja Perko, direktorica Mladih zmajev in 
Ambasadorka sočutja. 

Iz “moderne” smo se v moderne čase premaknili na koncertu 
“Pesmi štirih” s plesalci iz ULCE in ŠKD GOR! Rime so delali 
Adelaida&TŽ TŽ, UM&Kuna in SKOVA.
.

4
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A.2.2.2. Programi ČMC in drugih enot

Skladno z našim poslanstvom in postavljanjem potreb mladih v središče se redni programi 
izvajajo v četrtnih mladinskih centrih (ČMC Bežigrad, ČMC Črnuče, ČMC Šiška in ČMC Zalog, 
v drugi polovici leta se bo pridružil ČMC Golovec), na mobilnem mladinskem centru Ljuba in 
Drago na terenih v ČS Sostro in ČS Šentvid, na skupnostnem centru Borc v Kašlju, v okviru 
mladinskega uličnega dela na terenih (Posavje, Golovec, Šmarna gora, Celovški dvori, Vič, 
Kašelj itd.), na digitalnem mladinskem centru DigiMC in v okviru posebnih dogodkov v lokalni 
skupnosti, v okviru Javnega zavoda Mladi zmaji ter individualno (psihosocialna podpora in 
mentoriranje).

A.2.2.2.1. Četrtni mladinski centri

Četrtni mladinski centri Mladih zmajev so vodeni na način, 
da se kar najbolj približamo specifičnim potrebam mladih v 
soseskah in potrebam lokalnih skupnosti. V četrtnih mladinskih 
centrih mladim, mladinskim organizacijam, posameznikom, 
skupinam in drugim organizacijam zagotavljamo prostore za 
izvajanje otroških, mladinskih in družinskih aktivnosti v javnem 
interesu. Izvajalcem in obiskovalcem aktivnosti so na voljo 
prostori različnih velikosti in namembnosti. Odprti smo za 
nove ideje in sodelovanja z drugimi organizacijami, s katerimi 
bogatimo naš redni program in življenje mesta. Z izvajalci 
sodelujemo predvsem preko javnega povabila.

Mlade spodbujamo k samoorganiziranim dejavnostim. Svoje 
ideje za projekte in aktivnosti lahko realizirajo v okviru različnih 
spodbud, s katerimi mladim zagotavljamo mentorstvo, 
prostor in sredstva za uresničitev idej. V okviru obiskovanja 
mladinskega centra lahko za sooblikovanje programa 
koordinatorju prijavijo mladinsko pobudo, tisti bolj izkušeni 

in ambiciozni pa lahko svoje projekte izvedejo s podporo 
Mestnega inkubatorja.

Poleg mladinskih pobud in Mestnega inkubatorja imamo 
tudi orodje Ad hoc projekti, ki koordinatorjem skozi celo leto 
omogoča izvedbo aktivnosti po meri, glede na prepoznane 
potrebe pri mladih uporabnikih. Projekt pripravi koordinator 
na pobudo in ob sodelovanju mladih. V počitniškem času 
prilagajamo odprtost dnevnih centrov glede na izražene 
potrebe mladih.

Dnevni centri nudijo prostor za neformalno druženje, 
kakovostno preživljanje prostega časa ter izvajanje različnih 
delavnic in dogodkov. Na tak način omogočamo podporno 
okolje za razvoj kompetenc za samostojno in aktivno delovanje 
mladih.

6
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A.2.2.2.1.1. Mladi zmaji Bežigrad

V mladinskem centru Mladi zmaji Bežigrad – Beža mlade 
spodbujamo k sooblikovanju skupnosti centra, za katerega 
želimo, da deluje po načelu »mladi za mlade« in izhaja 
iz njihovih potreb. Podpiramo medsebojno pomoč pri 
uresničevanju njihovih idej, prenos znanja mladih na 
mlade in vključevanje vseh, ki želijo sodelovati pri razvoju 
kreativnega potenciala posameznika in skupnosti.

Solidarnost živimo prek nagovarjanja tem, ki se dotikajo 
duševnega zdravja mladih in individualnega spremljanja 
njihovega počutja. Znotraj slednjega povezujemo 
prostovoljce in mladostnike, ki potrebujejo podporo 
pri soočanju z izzivi v šoli in vsakdanjem življenju. 
V mladinskem centru imajo možnost, da s pomočjo 
prostovoljca ob delu za šolo krepijo socialne vezi, se o svojih 
težavah pogovorijo ter spoznajo načine, kako se z njimi 
učinkovito spopadati.
 

Razmerje med zastavljeni cilji za leto 2023 in 
polletnimi rezultati:

1. Ohraniti število obiskov mladih med 10 in 29 let (2022: 
6300; 2023: 6300).
Število obiskov mladih se je v prvi polovici leta približalo 
že letnemu cilju števila obiskov mladih. Izziv, ki se pojavlja 
ob tem, je omogočanje kakovostnega mladinskega 
dela in posledično manjše število pobud mladih, možno 
rešitev vidimo v krepitvi števila oseb, ki delajo z mladimi 
(kot študentsko delo, usposobljeni prostovoljci ali zunanji 
izvajalci).

“Jerneja, Ksenja, en velik aplavz obema – pa verjetno še 

Izpostavljamo: 

V prvi polovici leta smo se povezali s Četrtno skupnostjo 
Bežigrad in organizirali čistilno akcijo v naselju BS3, ob 
pomoči dveh praktikantk pa smo zasadili tudi nekaj korit. V 
sodelovanju s Skupnostno kavarno smo obudili izmenjevalnice 
oblačil, nakita in drugih modnih dodatkov. V partnerstvu s ČMC 
Zalog smo organizirali dogodek Dan za spremembe. Dvakrat 
mesečno smo ob sobotah organizirali delavnice na temo 
duševnega zdravja pod skupnim imenom #Čičipapriči. 

V prvem polletju 2023 smo zabeležili 266 aktivnosti, 982 
ur izvajanja aktivnosti, 5749 obiskov aktivnosti in 242 
obiskov prostovoljcev. Delež fasilitacije mladih je 16%.

Aktivnosti: 

 ► Vabilo mladim k organizaciji mladinskih pobud 
(opolnomočenje mladih za prevzemanje tedenskega in 
vikend programa; tedenski program – predviden cilj: 2 
aktivnosti na mesec; vikend program - predviden cilj: 1 
sobota na 2 meseca),

 ►  vsaj 3 aktivnosti tedensko v sklopu programa dnevnega 
centra,

 ► povezovanje s šolami in drugimi pomembnimi akterji na 
področju dela z mladimi,

 ► razpoložljivost in usposobljenost osebja (študentov, 
zaposlenih, prostovoljcev) za nudenje podpore mladim, 
ko jo le-ti potrebujejo,

 ► omogočanje nudenja in prejemanja individualne pomoči 
mladim,

 ► organizacija dogodkov v skupnosti in vključevanje 
mladih v organizacijo dogodkov,

 ► vabilo izvajalcem na javnem povabilu, ki bi bili zanimivi 
za obiskovalce,

 ► sprotno preverjanje potreb in načrtovanje aktivnosti v 
skladu s tem.
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2. Povečati število ur fasilitacije mladih za 3 % (2022: 14 
%; 2023: 17 %).
V prvi polovici leta je delež fasilitiranih aktivnosti iz strani 
mladih znašal 16 %. Razlog za delno doseganje vidimo v 
tem, da nekateri mladi potrebujejo poglobljeno mentorstvo za 
izvajanje aktivnosti, kar pa ob zabeleženem visokem obisku v 
prvi polovici leta ni bilo mogoče izvajati v želenem obsegu.

Aktivnosti: 

 ► Mentorstvo mladim (podpora pri razvoju njihovih idej 
s pomočjo metod, ki odpirajo prostor za uresničitev 
projekta in izkustveno učenje),

 ► uporaba orodij za kreativno soočanje z izzivi (npr. IDEAS 
model, spodbujanje lateralnega razmišljanja, fast food 
za možgane, 4P, ustvarjanje person za lažje načrtovanje 
aktivnosti),

 ► oblikovanje in vzdrževanje mladinske sekcije za pripravo 
mesečnih aktivnosti,

 ► uporaba digitalnih orodij (Kahoot, Discord ...) pri 
izvajanju aktivnosti,

 ► vključitev mladih, ki igrajo igre na mobitelu, v 
organizacijo turnirja, programiranje, 

 ► oblikovanje grafik za igre ipd. (v skladu z njihovimi 
interesi in potrebami),

 ► organizacija aktivnosti s strani zaposlenih, študentov in 
prostovoljcev in s tem ustvarjanje prostora, možnosti in 
priložnosti, da mladi tudi sami vidijo potencial v lastni 
organizaciji aktivnosti.

3. Dvig števila obiskov deklet in žensk za 6,3 % (2022: 
38,7 % žensk; 2023: 45 % žensk).
Rezultat ob polletju: 35,4 % žensk. Cilj ni dosežen, kar 
pripisujemo predvsem temu, da se je število obiskov deklet 
povečalo, a še vedno glavnino obiskovalcev predstavljajo 
fantje, kar vpliva tudi na strukturo življenja v mladinskem 
centru (hrup, odnosi med obiskovalci in obiskovalkami). 
Potencial vidimo v krepitvi vsebin, ki jih obiskovalke lahko 
ustvarijo same zase.

“Jerneja, Ksenja, en velik aplavz obema – pa verjetno še Aktivnosti: 

 ► Delavnice po meri uporabnic – serija občasnih delavnic, 
kjer se dotaknemo sproščanja, nege telesa, zdrave 
prehrane, pomembnosti ljubezni do sebe, 

 ► pomembnosti žensk v družbi in drugih tem, ki bi dekleta 
in mlade ženske zanimale ter nakup materiala, ki bo na 
zalogi, za ad hoc izvajanje delavnic z njimi in zanje,

 ► ustvarjanje varnega prostora za punce (prilagoditev 
prostora njihovim potrebam časovno in prostorsko),

 ► možnost individualnih pogovorov in po potrebi vključitev 
psihosocialne svetovalke,

 ►  vključevanje in predaja odgovornosti uporabnicam v 

sklopu programa mladinskega centra (organizacija in 
vodenje delavnic, podpora pri organizaciji aktivnosti v 
mladinskem centru).

4. V letu 2023 ohranimo vrednost kazalnika Varnost in 
obravnava pri obiskovalcih (2022: 93 %; 2023: 93 %).

5. V letu 2023 ohranimo vrednost kazalnika Identiteta, 
pozitivna pričakovanja in pravična obravnava (2022: 91 
%; 2023: 91 %).

6. V letu 2023 povečamo vrednost kazalnika Vpliv, 
sodelovanje in prevzemanje odgovornosti za 5 % (2022: 
68 %; 2023: 73 %).

7. V letu 2023 ohranimo vrednost kazalnika Infrastruktura 
in ponudba mladinskega centra (2022: 90 %; 2023: 90 %).

Razmerje za cilje 4-7 bomo opredelili v Letnem poročilu 
2023, ko bodo na voljo rezultati Logbook vprašalnikov za 
leto 2023.
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A.2.2.2.1.2. Mladi zmaji Črnuče 

Četrtni mladinski center Črnuče – Basement je prostor, v 
katerem mladi ob strokovnem mentorstvu v sklopu programa 
Basement razvijajo svoje ideje od zasnove do končne 
izvedbe. V Črnučah imamo prostorske (dvorana Aleša 
Češnovarja in produkcijski studio) in materialne (tehnična 
oprema) možnosti za razvoj glasbene, gledališke in ostalih 
performativnih oblik umetnosti ter likovno izražanje. Dnevni 
center predstavlja prostor, kjer obiskovalci sproščeno 
preživljajo prosti čas in so aktivnosti odprte narave, hkrati 
pa spodbujajo aktivno participacijo in fasilitacijo mladih, 
kar predstavlja polje za prehod v mladinske pobude ali 
zahtevnejše oblike projektnega dela.

Prva polovica leta 2023 je bila prežeta s sprejemom, 
uvajanjem in navajanjem na novo koordinatorko, ki se 
nam je pridružila decembra. Srečevali smo se z dvema 
tipoma obiskovalcev – mladostniki, ki so želeli zgolj prostor 
za medsebojno druženje in jih je bilo potrebno pogosto 
opominjati na pravila, jim postavljati meje na eni strani 
ter tistimi mladimi, ki so se izkazali kot glasni pobudniki, 
soustvarjalci in aktivni udeleženci našega programa na drugi 
strani. Na račun slednjih smo beležili lepo število mladinskih 
pobud – znotraj katerih smo izdelovali sveče, spoznavali 
francosko kulinariko, umetnost origamija, organizirali 
igričarski turnir in disko večer – kot tudi dobro udeležbo na 
organiziranih oblikah aktivnosti. Čez zimo smo tako v sklopu 
projekta Ulična umetnost v Črnučah z mladimi ustvarjali 
mozaik, na spomlad pa grafit. Končni izdelek – nova ulična 
poslikava – je zaživel sredi aprila in bil s strani uporabnikov, 
lokalne skupnosti in drugih akterjev deležen samih pozitivnih 
odzivov. 1. aprila se je pod našo taktirko odvila čistilna 
akcija, znotraj katere smo se povezali z zavodom Zvezde so 
blizu, lokalnim gasilskim društvom, taborniki, osnovno šolo 
in knjižnico ter s skupnimi močmi, mladi in stari, prispevali 
k čistejši lokalni skupnosti. V naših prostorih smo gostili 

tudi program Možganski fitnes in 10 ključnih stvari, preko 
katerega so mladi spoznavali zdravo kulinariko, različne 
športe in tehnike za sprostitev. K aktivnejši participaciji smo 
“izzvali” študentsko ekipo, ki je od konca marca do konca 
junija na tedenski bazi izvajala projekt Izuri se v zmaja. 
Praktikantje fakultete za Socialno delo pa so v sklopu prakse 
pripravili eko obarvano sobo pobega, turnir v košarki in 
izmenjevalnico oblačil. Za tri tedne smo postali učna baza 
francoskima dijakinjama, ki sta k nam prišli preko programa 
Erasmus+. 

Zanimanje za dvorano Aleša Češnovarja med mlajšimi 
uporabniki ni usahnilo, smo pa kar nekaj časa porabili za 
vzpostavitev reda in pravil uporabe. Trenutno poseben 
talent in zanimanje za glasbeno tehniko izkazujeta dva fanta 
najmlajše generacije. 
V dvorani so se sicer v ustaljenem ritmu odvijale redne vaje 
treh glasbenih skupin – “KIKI”, “Love Charade” in “Band-a 
za poroke in pogrebe”, ki so program Basement aktivno 
predstavljale na družbenih omrežjih ter se vključevale v 
večje in manjše projekte. Vsi so pripomogli k pripravam na 
letošnji Hit betona, pripravljajo tudi glasbeno pravljico. Na 
pobudo Love Charade sta se v prvem polletju odvili dve 
Črnuški marmeladi s presenečenjem, kantavtorica KIKI je 
17. marca priredila koncert ob izidu prvenca, 21. junija se je 
predstavila v sklopu Praznika glasbe, Love Charade pa so 8. 
aprila zaigrali v sklopu festivala Bobri. Poleg naštetih smo v 
prvem polletju gostili tudi Kavč festival, znotraj tega koncerte 
zbora Grlenice, dua Brothers of D’light ter izvajalcev Solo 
per uno in Kalana trio. 

V črnuški kleti ima svojo bazo skupina mladih, ki ustvarja 
program Radia Eter, novost prvega polletja pa je program 
Mladi vzkrik, ki smo ga pridobili preko Javnega povabila. Gre 
za cikel delavnic dramskega pisanja, kjer pod mentorstvem 

9



19 

Razmerje med zastavljeni cilji za leto 2023 in 
polletnimi rezultati:

1. V letu 2023 želimo ponovno doseči, da vsaj 25 % 
programa ČMC Črnuče soustvarijo mladi, s tem, da 
bo fasilitacija predstavljala 10 % delež, preostali, 15 
% delež, pa bo izhajal iz drugih virov (samostojne 
aktivnosti prostovoljcev, praktikantov in honoriranih 
mladih profesionalcev do 29. leta). (2022: 25 % programa 
so soustvarili mladi, z 8 % deležem fasilitacije in 17 % 
deležem iz drugih virov).
Rezultat: zastavljeni cilj je presežen. Mladi so soustvarili 41 
% programa, s tem da fasilitacija predstavlja 15 % delež, 
drugi viri pa 26 %

2. Ponovna vzpostavitev spolne uravnoteženosti 
udeležencev, ki je bila dosežena pred letom 2022 (2020: 
50,8 % deklet, 2021: 52,5 % deklet, 2022: 44,6 % deklet).
Rezultat: zastavljeni cilj ni dosežen. Dekleta predstavljajo  
44,4 %, fantje 55,4 %, nebinarni obiskovalci pa preostanek 
obiskovalcev. Tudi v prvi polovici leta 2023 se je nadaljeval 
zanimiv trend – dekleta zadnje triade OŠ, ki so redne 
obiskovalke mladinskega centra že nekaj let, so vanj privabile 
tudi veliko fantov (novih uporabnikov) iz svoje generacije.n 

Izpostavljamo: 

Hit betona
Koncept in načrt izvedbe četrtega poziva za mlade glasbenice 
in glasbenike, ki letos poteka med 26. junijem in 31. avgustom, 
so zastavili predstavniki glasbenih skupin, ki pri nas redno 
vadijo. Poziv je odprt v dveh starostnih kategorijah - do 18 
let ter do 29 let in bo svoj epilog, z razglasitvijo zmagovalnih 
skladb, doživel 13. oktobra na dogodku Noč mladinskih 
centrov 2023. 

Avdio akademija Basement 2.0
K snovanju letošnje edicije Avdio akademije smo povabili tri 
mlade osebe, ki so vsaka na svojem področju aktivne znotraj 
avdio-produkcije. Gre za Roka Molnarja, Nilsa Roškerja in 
Vida Pobegajla. V prvem polletju smo se na podlagi lanskih 
zaključkov posvetili izboru vsebin in gostov, sam projekt pa 
bomo izvedli v drugi polovici leta.   

V prvem polletju 2023 smo zabeležili 300 aktivnosti, 1166 
ur izvajanja aktivnosti, 3533 obiskov aktivnosti in 109 
obiskov prostovoljcev. Delež fasilitacije mladih je 15 %.

mladih dramatičark Urše Majcen, Tjaše Mislej, Nine Kuclar 
Stiković in režiserke Brine Klampfer trenutno svoje dramske 
tekste piše devet nadobudnih avtorjev.
 

3. Dvig zastopanosti ciljne skupine 20–25 let za vsaj 10 % 
(2020: 35 %, 2021: 39, 7 %, 2022: 20, 2 %). 
Rezultat: zastavljeni cilj ni dosežen, saj ciljna skupina mladih 
20–25 let trenutno predstavlja 15,5 %, k čemur pripomore 
veliko povečanje obiska mladih med 13. in 15. letom starosti. 
Dejansko število mladih med 20. in 25. letom ostaja praktično 
enako, saj gre tu predvsem za redne soustvarjalce programa 
Basement.

4. ČMC Črnuče se bo v lokalni skupnosti še naprej 
postavljal kot sogovornik in spodbujevalec trajnostnega 
razvoja ČS Črnuče.
Rezultat: zastavljeni cilj je dosežen. Ohranjamo stike z 
drugimi akterji ČS Črnuče, se odzivamo na povabila k 
sodelovanju. V prvem polletju smo na našo pobudo v lokalni 
skupnosti izvedli čistilno akcijo pod imenom Odkleni se in 
svet spremeni, v dvorani gostili gledališko predstavo za 
črnuški vrtec, odzvali smo se na dneva odprtih vrat na OŠ 
Maksa Pečarja. S strani ČS smo bili deležni tudi pozitivnih 
povratnih informacij glede ulične poslikave, ki krasi zunanjo 
steno stavbe ČS. 

Razmerje za cilje 5-8 bomo opredelili v Letnem poročilu 
2023, ko bodo na voljo rezultati Logbook vprašalnikov za leto 
2023.

5. Ohranitev doseženega občutka varnosti in pravične 
obravnave pri obiskovalcih (90 %).

6. Dvigniti vrednost kazalnika Identiteta, pozitivna 
pričakovanja in pravična obravnava za vsaj 5 %, torej 
na vsaj 94 %.

7. Povečati vrednost kazalnika Vpliv, sodelovanje in 
prevzemanje odgovornosti za vsaj 5 %, torej na vsaj 70 %.

8. Z zagotavljanjem primernih aktivnosti in dobre 
opremljenosti mladinskega centra zvišati vrednosti 
kazalnika Infrastruktura in ponudba mladinskega centra 
za vsaj 4 %, torej na vsaj 95 %.
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A.2.2.2.1.3. Mladi zmaji Šiška 

Četrtni mladinski center Šiška je stičišče urbanih kultur. 
Mladostnikom nudimo aktivnosti iz sveta elektronske glasba, 
športa, nudimo prostor filmski šoli in negujemo ljubezen do 
umetnosti. Še vedno smo športno aktivni s svojo nogometno 
ekipo Šiška Sirnica, ki trenira v parku ob Mladinskem 
centru in organizira nogometne prijateljske tekme Šiška El 
Clasico. Z aktivno participacijo mladih ČMC Šiška stremi k 
samoupravljanju posameznih področij s strani mladostnikov. 
Omogočamo jim soustvarjanje programske sheme centra 
ob pomoči in vodenju koordinatork. Trata ob centru, ki jo 
imenujemo Zelena dnevna soba, nam služi kot dodatni 
zunanji prostor za izvajanje aktivnosti na prostem. Občasno 
na njej organiziramo skupnostne dogodke, kot je bila 
Zmajevska disko juha ali praznovanje Dneva glasbe in s tem 
krepimo prisotnost v lokalni skupnosti. 

Izpostavljamo: 

Zmajevska disko juha
Mladi zmaji Šiška smo v začetku meseca maja organizirali 
kulinarično - glasbeni dogodek Zmajevska disko juha, katerega 
se je udeležilo med 150 – 200 ljudi. Odzvali smo se na razpis 
društva Focus, Our Food, Our future ter Zunanjega ministrstva 
Republike Slovenije in pridobili tudi del sredstev za izvedbo 
le-te. Mladostniki so sodelovali v vseh fazah priprave projekta. 
Od snovanja plakata za Zmajevsko Disko juho, do organizacije 
kulinaričnih delavnic, ozvočevanja koncerta, nastopa na 
koncertu do prostovoljskega dela. Koncept Disko juhe prihaja 
iz Brazilije. Gre za zabavno osveščanje o etični rabi prehrane, 
zero waste politiki in ozaveščanju udeležencev o vplivu 
prehrambene industrije na okolje. S pripravo skupnostnega 
kosila in dobri glasbi smo uspeli doseči namen dogodka. 
Delavnice priprave preproste in zdrave prehrane iz lokalnih 
surovin in hrane, ki ne ustreza ekonomskim, prodajnim 

normativom današnjega časa je vodila Alja Poharc. Za 
donacijo in nakup lokalnih sestavin smo se obrnili na Kmetijo 
Zajček, ki prodaja svojo zelenjavo na ljubljanski tržnici. Za 
glasbeni del dogodka je poskrbela indie-rock skupina Babooni 
in producentka ter DJka Raketa. Na dogodku smo gostili 
tudi grafične fasilitatorje društva Škatlica, ki so tudi naš novi 
partner. 

Filmska šola Mladi zmaji
Filmska šola Mladi zmaji temelji na predajanju vsebin in 
osvajanju veščin s področja filmskih praks, umetnosti in 
digitala. Filmska šola Mladi zmaji je namenjena mladim z manj 
priložnostmi, ki jim ta specifična znanja pomagajo pri vključitvi 
na trg dela, socialni aktivaciji, izboljšani kakovosti njihovih 
življenj in pri kompetencah za učinkovitejše upravljanje svojih 
življenj. 

Šiška El Clásico
V mesecu februarju smo izvedli Šiška El Clásico, prijateljsko 
tekmo med Šiška Sirnico in KK Šiška. Tokrat smo se zaradi 
vremena odpravili v pokrito dvorano v Šiški. Igrali smo na 
umetni travi in v ogrevanem balonu. Zopet je slavila Šiška 
Sirnica, ki ostaja neporažena v sklopu Šiška El Clásico 
dogodkov (3:0). Po tekmi smo se družili v mladinskem centru 
ob čaju in pizzah.

V polletju 2023 smo zabeležili 318 aktivnosti, 1146 ur 
izvajanja aktivnosti, 2858 obiskov aktivnosti in 56 obiskov 
prostovoljcev. Delež fasilitacije mladih je 21 %.
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Razmerje med zastavljeni cilji za leto 2023 in 
polletnimi rezultati:

1. V letu 2023 ohraniti fasilitacijo mladih nad 20 % in/ali 
dvigniti ure fasilitiranja mladih za 5 % (na 25 %).
Rezultat: Fasilitacijjo držimo nad 20% (21%). Smo na dobri 
poti, da dosežemo zaustavljeni cilj dviga fasilitacije za 5%. 

Aktivnosti: 

 ► Aktivna promocija prostovoljstva v ČMC Šiška in 
participacija prostovoljcev pri ustvarjanju programa s 
pomočjo mladinskih pobud,

 ► oblikovanje interesnih projektnih skupin.

2. Ohranitev spolne uravnoteženosti udeležencev, 
dosežene v letu 2022 (44,5 % deklet, 55 % fantov do 
meseca oktobra) in dvigniti obisk punc za 5 % v letu 
2023.
Rezultat: V polletju 2023 ohranjamo spolno uravnoteženost 
(47,8% fantov, 52,1% deklet). Zastavljen cilj dviga obiska 
punc za 5% smo dosegli. Prizadevali si bomo, da ga do 
konca leta ohranimo.  

Aktivnosti: 

 ► Oblikovanje mladinskih pobud s strani deklet,

 ► obravnavanje tematik, ki se dotikajo problematike 
uravnoteženja spolnih delitev dela v družbi.

3. V letu 2023 ohranitev starostne raznolikosti in 
zastopstvo vseh starostnih kategorij s poudarkom na 
dvigu starostne skupine 20–25 let, ki predstavlja 11,6 % 
obiskovalcev, za 10 % (2022: starostna skupina 13–19 let 
predstavlja več kot 25 %).
Rezultat: V polletju 2023 ohranjamo starostno raznolikost 
udeležencev. Cilj dviga starostne skupine 20-25% za 10 % 
trenutno izpolnjujemo, saj je delež 28,2 % (dvig za 16,6 %) 
in ga bomo poskusili ohranjati vse do konca leta. Starostna 
skupina 13-19 let tudi beleži 10 % rast (35,3 %).

Aktivnosti: 

 ► S pomočjo Ad hoc projektov in s projekti iz javnega 
povabila,

 ► z mladinskimi pobudami medvrstniškega sodelovanja po 
principu mladi za mlade,

 ► ustvarjanje prostora in ponujanje zanimivih vsebin za 20 
do 25 letne mlade.

4. Ohraniti spolno uravnoteženost pri fasilitaciji mladih. 
V letu 2023 dvigniti fasilitacijo deklet za 3 % (2022: 53,7 
% fasilitacije je opravljene s strani fantov in 46,3 % s 
strani deklet).
Rezultat: V polletju 2023 beležimo 10 % rast fasilitacije 
s strani deklet. Cilj je dosežen. Prizadevali si bomo, da 
fasilitacije ostane vsaj na enaki ravni (56,3 % fasilitacija 
deklet, 43,7 % fasilitacija fantov).

Aktivnosti: 

 ► Aktivna in samostojna participacija mladostnikov na 
tematskih sklopih centra,

 ► aktivno in spolno uravnoteženo izvajanje mladinskih 
pobud,

 ► promocija izvedbe mladinskih pobud.

Razmerje za cilje 5-8 in 10 bomo opredelili v Letnem poročilu 
2023, ko bodo na voljo rezultati Logbook vprašalnikov za leto 
2023.

5. Ohranitev oz. zvišanje (do 3 %) kazalnika Varnost in 
obravnava glede na vrednost 91 % v letu 2022.

6.  Z zagotavljanjem primernih aktivnosti in dobre 
opremljenosti mladinskega centra dvigniti vrednost 
kazalnika Infrastruktura in ponudba mladinskega centra 
nad 90 % (2022: 87 %).

 7. Dvigniti vrednost kazalnika Identiteta, pozitivna 
pričakovanja in pravična obravnava nad 90% (2022: 88 %).  

8. Vrednost kazalnika Vpliv, sodelovanje in prevzemanje 
odgovornosti obdržati nad 70% (2022: 71 %). 

9. Delež fasilitiranja mladih dvigniti iz 20 % v letu 2022, 
na 25 % v letu 2023.
Rezultat: Fasilitacijo smo dvignili za 1 % v polletju 2023. 
Prizadevali si bomo ta delež do konca leta dvigniti v skladu z 
zastavljenim ciljem.

Aktivnosti: 

 ► Spodbuditi vključevanje uporabnikov k soustvarjanju 
programa, 

 ► prisluhniti potrebam in interesom mladostnikov ter jih 
motivirati k pripravi projektov,

 ► spodbujati uporabnike centra k odgovornosti,

 ►  mladim omogočiti izvedbo projektov v obliki mladinskih 
pobud s proaktivnim mentoriranjem. 

10. Zmanjšati število nepravičnih obravnav s strani drugih 
udeležencev zaradi spola ali spolnih stereotipov (2022: 
13,33 %) in pa spolne usmerjenosti (2022: 8,89 %) na 0 %. 
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A.2.2.2.1.4. Mladi zmaji Zalog

Četrtni mladinski center Zalog – Čamac preko aktivnosti 
in opreme v mladinskem centru mladim ponuja raznolike 
možnosti aktivnega preživljanja prostega časa in rekreacije. 
Preko mladinskih pobud, projektov v lokalni skupnosti, 
med katerimi najbolj izstopa vsakoletni nogometni turnir 
in vadbe v lastni fitnes sobi, v ospredje postavljamo šport. 
Poleg dobre kondicijske pripravljenosti mladih s športnim 
programom krepimo odgovornost, skrb za zdravje in 
spodbujamo povezovanje mladih. Usmerjamo se tudi v 
digitalni svet, kjer z mladimi odkrivamo področje e-športa, 
spoznavamo programsko opremo, ki mlade podpira pri 
šolanju ter nova digitalna orodja, s katerimi krepijo digitalne 
kompetence in reševanje problemov. Mladinski center vedno 
bolj ostaja stičišče različnih kultur in generacij mladih – 
starejših, bolj izkušenih in mlajših, ki iščejo pomoč pri delu za 
šolo in učenju, kar se kaže v povečanem medgeneracijskem 
sodelovanju, izmenjavi znanja, izkušenj in večji povezanosti. 
S programom odgovarjamo na potrebe in želje mladih, zato 
zagotavljamo, da je mladinski center varen in odprt prostor 
za mlade in njihove ideje, ki jih bodo ob ustrezni mentorski 
podpori lahko razvijali in udejanjili. 

Izpostavljamo: 

Plata 2023 – Z nogometom proti diskriminaciji
Na Plati v Zalogu smo se 18. juniija 2023 zbrali na 29. izvedbi 
tradicionalnega dogodka. V starostni skupini do 14 let se je 
dopoldan v nogometu pomerilo 5 različnih ekip iz različnih
delov Ljubljane. Zmagali so Dragonsi. Opoldne so se pričele 

različne spremljevalne aktivnosti. Mladi so se lahko preizkusili 
v borilnih veščinah skupaj z zavodom Zvezde so blizu. Pri naši 
dolgoletni prostovoljki Danijeli so najmlajši lahko zavrteli kolo 
sreče in zadeli ovitek za telefon. Na košarkarskem igrišču je 
potekal met trojk, ki ga je organiziral zagreti lokalec. Popoldan 
smo nadaljevali z nogometnim turnirjem ekip starejših od 14 
let. Pomerilo se je 6 ekip iz Ljubljane. Mladi so poleg drugih 
lahko sodelovali s prostovoljko Sanjo, ki je z njimi slikala 
vzdušje na dogodku Plata. Za temo boja proti diskriminaciji 
smo letos na prizorišče povabili Pravo zvezo, ki je organizirala 
aktivnost stopi v moje čevlje. Na igrišče smo popoldne povabili 
tudi Wheely sladoled, ki je za vse obiskovalce na prizorišče 
pripeljal sladoledno osvežitev. S polnimi usti sladoleda so 
obiskovalci že 29. Plate zadovoljno odšli iz prizorišča. 

V polletju 2023 smo zabeležili 236 aktivnosti, 867 ur 
izvajanja aktivnosti, 3558 obiskov aktivnosti in 179 
obiskov prostovoljcev. Delež fasilitacije mladih je 4 %.
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Razmerje med zastavljeni cilji za leto 2023 in 
polletnimi rezultati:

1. Povečati delež soustvarjanja programa s strani mladih 
v mladinskem centru na 25 %, tako, da bo fasilitacija 
predstavljala 8 % delež, preostali 17 % delež pa bo izhajal 
iz drugih virov (študentsko delo, sodelovanje pri Ad 
hoc projektih, izvajalci programa Mestnega inkubatorja) 
(2022: fasilitacija: 5 %, drugi viri: 17 %). 
Rezultat: Cilj je deloma dosežen. Soustvarjen program s 
strani mladih je v polletju 23%. Facilitacija predstavlja 4 % 
delež, preostali 19 % delež izhaja iz drugih virov.

2. Povečati obisk punc v mladinskem centru za 7 % 
(2022: 33 %). 
Rezultat: Zastavljeni cilj ni dosežen. Dekleta v prvem polletju 
predstavljajo 29 % delež, fantje pa 71 % delež udeležencev. 
Opazili smo da je bilo deklet v prvih treh mesecih leta zgolj 
26 %, zato smo v naslednjih treh mesecih z različnimi 
aktivnostmi za punce povprečje zvišali na 31 %. 

3. Ohraniti prisotnost različnih starostnih skupin v 
mladinskem centru, pri čemer bodo največji delež 
uporabnikov predstavljali mladi 13–15 let (2022: 13–15 
let 47,4 %; 16–19 let 22,1 %; 10–12 let 17,6 %, 20–25 let 3 
%; 26–35 let 5,6 %).  
Rezultat: Zastavljeni cilj je deloma dosežen. V prvem polletju 
je namesto starostne skupine 13–15 let (27,7 %), prvo mesto 
zavzela starostna skupina 16–19 let (39.4 %). Zastavljen cilj 
je v mladinskem centru ohraniti prisotnost različnih starostnih 
skupin, tako je na tretjem mestu skupina 10–12 let (12.2 %), 
četrto mesto si delita starostni skupini 20–25 let (8,9 %) in 
26–35 let (8.9 %).

4. Izpeljati vsaj 4 skupnostne akcije oz. aktivnosti, 
s katerimi bomo z mladimi in pri mladih vzgajali 
odgovoren odnos do okolja, ekološko ozaveščenost, 
samostojno skrb za mladinski center in njegovo 
okolico. 
Rezultat: Zastavljeni cilj je deloma dosežen. Zaenkrat smo 
v okviru dveh večjih projektov Čamcevanja VI in Plate 2023 
izvedi 3 akcije s katerimi smo z mladimi skrbeli za mladinski 
center in njegovo okolico. Z rezultati še nismo zadovoljni, 
zato bomo ekološko ozaveščenost pri mladih v sklopu 
dnevnega centra z različnimi aktivnostmi še dvignili. 

Razmerje za cilje 5-8 bomo opredelili v Letnem poročilu 
2023, ko bodo na voljo rezultati Logbook vprašalnikov za leto 
2023.

5. Kazalnik Varnost in obravnava ohraniti nad 90 % 
(2022: 92 %; 2021: 95 %).  

6. Ohranjati kazalnik Identiteta, pozitivna pričakovanja in 
pravična obravnava nad 90 % (2022: 91 %; 2021: 94 %). 

7. Povečati vrednost kazalnika Vpliv, sodelovanje in 
prevzemanje odgovornosti za 8 % na 80 % (2022: 72 %; 
2021: 74 %).  

8. Z zagotavljanjem primernih aktivnosti in dobre 
opremljenosti mladinskega centra ohranjati Vrednost 
kazalnika infrastruktura in ponudba mladinskega centra 
nad 90 % (2022: 91 %; 2021: 93 %).

Kazalniki uspešnosti mladinskega centra:

Neposredni:
 ► Število obiskovalcev in obiskov v okviru kapacitete 

prostora posameznega centra,

 ► število ur delovanja dnevnega centra,

 ► število ur fasilitiranja programa s strani mladih,

 ► število mladinskih pobud,

 ► občutek varnosti in sprejetosti, izražen skozi vprašalnik 
o aktivnostih mladinskega centra v okviru pilotnega 
projekta Logbook.

Posredni:
 ► Zadovoljstvo mladih, staršev in drugih vpletenih 

(individualne zgodbe, pozitivna pričevanja, pisne in ustne 
evalvacije),

 ► osebnostna rast mladih,

 ► profesionalna rast zaposlenih in drugih izvajalcev 
programa,

 ► povečana želja mladih za sooblikovanje programa in 
prostorov centra, kakovost programa.
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A.2.2.2.2.1. Mobilni mladinski center Ljuba in Drago 

Glavno poslanstvo mobilnega mladinskega centra (v 
nadaljevanju MMC) Ljuba in Drago je vstopanje v t.i. 
‘’sive cone’’, ki so v Strategiji MOL za mlade v obdobju 
2016–2025 opredeljene kot prostorsko in programsko 
podhranjeni predeli mesta. MMC Ljuba in Drago je varen 
prostor, ki omogoča brezskrbno sobivanje. Gre za prostor, 
kjer s prijatelji po šoli poslušaš dobro glasbo, se družiš in 
sprostiš. Glavno vodilo so kulturno-umetniške aktivnosti. 
Del aktivnosti je za mlade pripravljen vnaprej preko javnega 
povabila in mladih idejalistov Mestnega inkubatorja. Pri 
ostalih aktivnostih spodbujamo aktivno participacijo mladih. 
Na ta način lahko mladi ob mentorski podpori in pomoči 
ustvarjajo lasten program, ki ga pogrešajo v lokalnem 
okolju. Mobilni mladinski center s prilagajanjem dela 
potrebam in izzivom prebivalcev, deluje povezovalno in 
vključujoče. Veliko pozornosti posvečamo tudi povezovanju 
s četrtnimi skupnostmi in društvi, predvsem preko aktivnega 
udejstvovanja na njihovih lokalnih dogodkih.

Na MMC Ljuba in Drago se odzivamo na povabila, ki 
največkrat prispejo z Mestne občine Ljubljana, četrtnih 
skupnosti in drugih organizacij, v osrčju tovrstnih sodelovanj 
pa je interes za dobrobit mladih.

A.2.2.2.2. Druge enote Mladih zmajev

Izpostavljamo: 

Kavč festival
V prvi polovici leta smo sodelovali pri izvedbi Kavč festivala, v 
okviru katerega sta se odvila dva koncerta. Kulturno dogajanje 
smo z mobilnim mladinskim centrom prinesli v Četrtno 
skupnost Šentvid in v Četrtno skupnost Sostro.

Po(so)sedanje!
V sodelovanju z gledališčem Ana Monro in ostalimi deležniki 
Četrtne skupnosti Polje smo organizirali dvodnevno dogajanje. 
Namen akcije je bil doprinos kulturnih vsebin soseski Polje, 
medsebojno povezovanje prebivalcev soseske, ustvarjanje 
trdnejše in bolj zadovoljne skupnosti in ustvarjanje intimnih 
kotičkov, kjer so bodo lahko mladi in ostali prebivalci kar se da 
nemoteno družili.

Kultura med bloki
V sodelovanju z gledališčem Ana Monro smo v ČS Golovec 
izvedli štiri dnevni ArtYard t.i. sosedsko gledališče. V sosesko, 
kjer bo kmalu vzpostavljen nov mladinski center smo pripeljali 
gledališče, freestyle kulturo, v ospredju pa je bila promocija 
prihajajočega centra, povezovanje sosedov in osveščanje o 
raznolikosti soseske Štepanjsko naselje.

Nov teren Ljube in Draga
V prvi polovici leta smo se odzvali na povabilo osnovne šole 
Polje za sodelovanje v blokovskem naselju soseske Polje I, II, 
III in IV. Sosesko Ljuba in Drago obiskujeta enkrat tedensko, v 
sodelovanje pa smo stopili skupaj s Kralji ulice - Točko, CONO 
Polje, Javnim zavodom Mala ulica, OŠ Polje in knjižnico Polje.

V prvem polletju 2023 smo zabeležili 75 aktivnosti, 285 
ur izvajanja aktivnosti, 1375 obiskov aktivnosti in 29 
obiskov prostovoljcev. Delež fasilitacije mladih je bil 6 %
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Razmerje med zastavljeni cilji za leto 2023 in 
polletnimi rezultati:

1. Povečati delež soustvarjanja programa s strani mladih 
v mobilnem mladinskem centru (fasilitacija, študentsko 
delo, sodelovanje pri Ad hoc projektih, izvajalci 
programa Mestnega inkubatorja) za 5 % na 24 % (2022: 
19 %, 2023: 6%). 
Rezultat: Cilj trenutno še ni dosežen. V prvem polletju znaša 
delež soustvarjanja programa s strani mladih 6%. V drugi 
polovici leta načrtujemo aktivnosti, ki bodo dvignile delež 
participacije (izvedba poletnih aktivnosti, mladinske pobude, 
več študentskega dela).

2. Povečati število obiska mladih na MMC Ljuba in Drago 
za 300 (26,7 %) na 1422  (2022: 1122, 2023: 1346 ).
Rezultat: Cilj še ni dosežen, je pa kljub temu zaznan porast 
števila mladih. Izpolnitev cilja pričakujemo ob koncu leta 
2023. 

3. Ohraniti prisotnost različnih starostnih skupin v 
mladinskem centru, pri čemer bodo največji delež 
uporabnikov predstavljali mladi 13-15 let (2022: 10–12 
let 33 %, 13–15 let 28,5 %; 16–19 let 4,7 %; 20–25 let 5,1 
%; 26-35 let 8,5 %; 2023: 10–12 let 36 %, 13–15 let 19,3 
%; 16–19 let 7 %; 20–25 let 9,3 %; 26-35 let 10 % ). 
Rezultat: Cilj še ni dosežen. Največji delež mladih še vedno 
predstavlja starostna skupina 10-12 let, takoj za tem sledi 
skupina 13-15 let. Razlog pripisujemo večjemu zadrževanju 
starostne populacije 10-12 let na javnih površinah in večji 
izražen interes za preživljanje prostega časa v mladinskem 
centru. Kot zanimivost izpostavljamo, da se je povečal obisk 
vseh starostnih skupin od 16 do 35 let.

Razmerje za cilje 4-7 bomo opredelili v Letnem poročilu 
2023, ko bodo na voljo rezultati Logbook vprašalnikov za leto 
2023.

4. Ohraniti vrednost kazalnika Varnost in obravnava pri 
obiskovalcih (2021: 88 %; 2022: 91 %). 

5. Ohraniti vrednost kazalnika Identiteta, pozitivna 
pričakovanja in pravična obravnava nad 90 % (2021: 83 
%; 2022: 92 % ). 

6. Povečati vrednost kazalnika Vpliv, sodelovanje in 
prevzemanje odgovornosti za 6 % na 85 % (2021: 60 %, 
2022: 79 %).  

7. Z zagotavljanjem primernih aktivnosti in dobre 
opremljenosti mobilnega mladinskega centra 
dvigniti vrednost kazalnika Infrastruktura in ponudba 
mladinskega centra za 5 % na 95 %. (2021: 87 %; 2022: 
90 %).a nad 90 % (2022: 91 %; 2021: 93 %).
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A.2.2.2.2.2. Skupnostni center Borc 

Skupnostni center Borc (SC Borc) je platforma za razvoj 
multifunkcijskih veščin, pridobivanje novih znanj in izkušenj. 
Rdeča nit je povezovanje in združevanje ustvarjalnih mladih 
z namenom razvoja skupnosti, krepitve ustvarjalnosti ter 
ustvarjanja pozitivnih učinkov na lokalno skupnost v Kašlju. 
Borc sodelujoče opominja, da živijo in delujejo v odprtem 
in raznolikem multikulturnem okolju. Preko organizacijske 
komponente in aktivnega vključevanja mladih spodbujamo 
njihovo družbeno delovanje. Mlade aktivno uvajamo v 
prostovoljsko delo, spodbujamo k samostojnim odločitvam 
in jih učimo prevzemanja odgovornosti.

Aktivnosti so vsebinsko zaokrožene v treh področjih:

1. povezovanje – na sproščen in zabaven način 
uporabnike centra ozaveščamo o čuječnosti in zdravem 
načinu življenja. Skozi umetnost in kulturo naslavljamo 
dobrobit mentalnega zdravja in skrbimo za razgiban 
vsakdan posameznikov in soseske.

2.
angažiranje – organizacija skupnostnih dogodkov 
in ozelenjevanje okolice. Izvedli smo enodnevni 
skupnostni dogodek spomladi (praznik pomladi 
/ delovna akcija Vesna). Načrtujemo se 1 daljši, 
celotedenski skupnostni dogodek v drugi polovici leta. 

3. opolnomočenje – zagotavljanje učne podpore je 
namenjeno razbremenitvi, konstruktivnemu soočanju 
učencev s stresnimi situacijami v šoli in ohranjanju 
zmožnosti za učenje. 
Aktivnosti temeljijo na participativnih metodah, ki 
zagotavljajo možnost sodelovanja udeležencev in 
izmenjavo idej ter se izogibajo pasivnemu poslušanju. 

Izpostavljamo: 

V preteklem letu smo izvajali projekt “Borc živi”, podprt s 
strani programa Evropska solidarnostna enota, v letošnjem 
letu pa že opažamo učinke projekta. Med vidnejšimi dosežki 
je opazno bolj povezana soseska v Kašlju, kar so potrdili 
tako sosedje kot stanovalci. Skupnostni center Borc je postal 
prostor soustvarjanja, skupnega odločanja in vzpostavljanja 
medsebojne podpore. Kljub zaključku projekta “Borc živi” 
skupnost še naprej deluje in se nadgrajuje. 
Sodelovali smo pri izvedbi Kavč festivala, v sodelovanju z 
DrogArtom smo izvedli “Izberi sam” delavnice za mlade med 
15 in 19 let ter še okrepili sodelovanje z Gledališčem Ane 
Monro - v sklopu mednarodnega festivala uličnega gledališča 
Ana Desetnica 2023 se je v Naselju odvila gledališka 
predstava Ena+Ena=Tri.
V prvem polletju 2023 je center odprt trikrat na teden, kar 
je dodatna pridobitev za lokalno skupnost. Poleg tega se 
aktivnost “Učni kolega” nadaljuje tudi po koncu projekta, saj je 
naletela na velik interes s strani učencev, staršev in učiteljev.

V 1. polletju 2023 smo zabeležili 59 aktivnosti, 224 ur 
izvajanja aktivnosti, 599 obiskov aktivnosti in 6 obiskov 
prostovoljcev. Delež fasilitacije mladih je bil 6 %.

Razmerje med zastavljeni cilji za leto 2023 in 
polletnimi rezultati:

1. Povečati delež soustvarjanja programa s strani mladih 
v skupnostnem centru (fasilitacija, študentsko delo, 
sodelovanje pri Ad hoc projektih) za 10 % na 25 % (2022: 
15 %). 
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Rezultat: cilj ta trenutek še ni dosežen. V prvem polletju 
znaša delež soustvarjanja programa s strani mladih 6 %. 
V drugi polovici leta načrtujemo aktivnosti, ki bodo dvignile 
delež participacije (izvedba poletnih aktivnosti, izvajanje učne 
pomoči, mladinske pobude). 

2. Pri mladih vzbuditi občutek, da so del skupnosti in 
prispevajo. Povečati število obiska za 131, na 1000 (2022: 
869).
Rezultat: v prvem polletju znaša število obiskov 598. Glede 
na trenutni rezultat pročakujemo, da bomo do konca leta cilj 
dosegli. 

3. Povezati mlade posameznike, ki že ustvarjajo in jih 
podpreti pri prizadevanju za večjo solidarnost med 
ljudmi. Vsaj 5 mladih izrazi željo po sodelovanju v 
programu Evropska solidarnostna enota, prijavi projekt 
in ga ob mentorski podpori izvaja. 
Rezultat: cilj še ni dosežen. Trenutno poteka rekrutiranje 
mladih za izvajanje solidarnostnega projekta. 
Razmerje za cilje 4-7 bomo opredelili v Letnem poročilu 
2023, ko bodo na voljo rezultati Logbook vprašalnikov za leto 
2023.

4. Zagotoviti odprtost centra 1 dan v tednu več (iz 2 dni 
na 3 dni). 
Rezultat: cilj je dosežen. Skupnostni center je poleg 
ponedeljka in petka odprt tudi ob sredah. Prevladujoča 
starostna skupina so mladi 13-15 let (36,5 %), v prihodnje 
bomo spodbujali tudi mlade 16-19 let (17,6 %).

Razmerje za cilje 5-8 bomo opredelili v Letnem poročilu 
2023, ko bodo na voljo rezultati Logbook vprašalnikov za leto 
2023.

5. Ohraniti vrednost kazalnika Varnost in obravnava nad 
90 % (2022: 91 %; 2021: 88 %).

6. Ohraniti vrednost kazalnika Identiteta, pozitivna 
pričakovanja in pravična obravnava nad 90 % (2022: 92 
%; 2021: 83 %).

7. Dvigniti vrednost kazalnika Vpliv, sodelovanje in 
prevzemanje odgovornosti za 6 % na 85 % (2022: 79 %; 
2021: 60 %).

8. Z zagotavljanjem primernih aktivnosti in dobre 
opremljenosti skupnostnega centra dvigniti vrednost 
kazalnika Infrastruktura in ponudba mladinskega centra 
za 5 % na 95 % (2022: 90 %; 2021: 87 %). 

Kazalniki uspešnosti za Ljubo in Draga 
ter Borca:

Neposredni:
 ► Število izvedenih aktivnosti,

 ► število udeležencev na aktivnostih,

 ► število novih aktivnih mladih in novih prostovoljcev,

 ► število objav o dogodku v lokalnih medijih,

 ► število mladih v lokalnem okolju, ki se bodo vključili v 
aktivnosti,

 ► število organizacij v lokalnem okolju, ki se bodo vključile 
v aktivnosti,

 ► povratne informacije končnih uporabnikov, drugih 
deležnikov, vrstnikov, oblikovalcev politik.

Posredni:
 ► Izražena želja mladih za sooblikovanje programa in 

prostora SC Borc,

 ► zadovoljstvo mladih, staršev in drugih vpletenih 
(individualne zgodbe, pozitivna pričevanja, pisne in ustne 
evalvacije),

 ► osebnostna rast mladih,

 ► profesionalna rast zaposlenih in drugih izvajalcev 
programa.

19



28 Pol letno poroči lo 2023

A.2.2.2.2.3. Digitalni 
mladinski center DigiMC

Digitalni mladinski center – DigiMC je v času prvega vala 
epidemije nastal kot odgovor na zapiranje mladinskih 
centrov in postal prvi virtualni mladinski center Mladih 
zmajev. Center je vzpostavljen na platformi Discord in 
je namenjen vsem mladim, ki svoj čas radi preživljajo 
v digitalnih sferah. DigiMC je samostojna enota, ki 
povezovalno deluje na več ravneh hkrati, dislocirane enote 
Mladih zmajev pa povezuje s preseganjem geografskih 
omejitev.

DigiMC je v dveh letih delovanja razvil 6 podenot/kategorij 
- Gaming, Fantasy, Podcast, Svetovalnica, Kreativa in 
Teme. Vse podenote so bile oblikovane skupaj z mladimi 
in izhajajo iz njihovih potreb. Vodenje podenot prevzemajo 
mladi moderatorji ob podpori mladinskih delavcev. Letos 
se na DigiMCju predvsem trudimo s promocijo digitalnega 
mladinskega dela in pridobivanja prepoznavnosti 
e-prostovoljcev.

V polletju 2023 smo zabeležili 284 aktivnosti, 575 ur 
izvajanja aktivnosti, 799 obiskov aktivnosti in 177 
obiskov prostovoljcev. Delež fasilitacije mladih je 28 %.

Razmerje med zastavljeni cilji za leto 2023 in 
polletnimi rezultati:

1. Deset mladostnikov in mladostnic (študentje in 
prostovoljci) samostojno opravlja vlogo moderatorja/
vodje podenote ali izvajalca programa, se povezuje z 
zunanjimi izvajalci in skrbi za redno izvajanje programa 
na DigiMC-ju.
Cilj je dosežen že v prvi polovici leta. Trenutno se usmerjamo 
na povečanje števila prostovoljcev na 20.

2. Ohranili bomo visok delež fasilitacije mladih z 
izvajanjem programov, ki jih mladi pripravljajo za svoje 
vrstnike in ostale udeležence DigiMC-ja. Fasilitacijo 
mladih bomo imeli na letni ravni višjo od 35 %.  
Fasilitacija je nekoliko padla zaradi večje vključitve zunanjih 
podizvajalcev.

3. Povečanje števila obiskovalcev na mesečni ravni na 
200 obiskovalcev (v letu 2022 je bilo povprečno število 
obiskovalcev 180,1).  
Delež obiskovalcev se je rahlo zmanjšal, zato želimo v drugi 
polovici povečati obisk v DigiMCju.

4. Vzpostaviti vsaj eno strateško partnerstvo z 
organizacijo, ki deluje na področju digitalnega 
mladinskega dela. 
Cilj je dosežen, saj smo se pridružili projektu E-volunteering.

Razmerje za cilje 5-8 bomo opredelili v Letnem poročilu 
2023, ko bodo na voljo rezultati Logbook vprašalnikov za leto 
2023.

5. Povečati vrednost kazalnika Identiteta, pozitivna 
pričakovanja in pravična obravnava za 10 % na 90 % 
(2022: 80 %, 2021: 92 %).

6. Zvišati vrednost kazalnika Vpliv, sodelovanje in 
prevzemanje odgovornosti za 12 % na 70 % (2022: 58 %, 
2021: 74 %).

7. Zvišati vrednost kazalnika Varnost in obravnava za 4 
% na 92 % (2022: 88 %, 2021: 92 %).

8. Ohraniti vrednost kazalnika Infrastruktura in ponudba 
mladinskega centra na 85 % ali višje (2022: 85 %, 2021: 
89 %).

Kazalniki uspešnosti:

Neposredni:
 ► Število aktivnih uporabnikov strežnika DigiMC,

 ► število registriranih uporabnikov DigiMC-ja,

 ► število ur aktivnosti programa,

 ► število ur fasilitiranja programa s strani mladih,

 ► število izvedenih projektov,

 ► število mladih (prostovoljcev, študentov), vključenih v 
projektno skupino DigiMC-ja.

Posredni:
 ►  Zadovoljstvo mladih, staršev in drugih vpletenih 

(individualne zgodbe, pozitivna pričevanja, pisne in ustne 
evalvacije),

 ► osebnostna rast mladih, izražanje potreb mladih glede na 
platformo, ki jim je ponujena,

 ► profesionalni razvoj zaposlenih, študentov in drugih 
izvajalcev programa, predvsem na področju digitalnega 
mladinskega dela,

 ► krepitev pomena digitalnega mladinskega dela v 
mladinskem sektorju,

 ► povečana želja mladih za sooblikovanje programa,

 ► kakovost programa,

 ► število mladih, prisotnih v serverju, ko ni aktivnega 
programa,

 ► ustvarjanje prostora, kjer mladi sami skrbijo za prostor/
server (mladi se med seboj pogovarjajo in opozarjajo na 
kršitve in spodbujajo pozitivno vedenje).
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A.2.2.2.2.4. Ulično mladinsko delo - Ulični zmaji

Svoje poslanstvo opravljamo tudi na prostem, na javnih 
površinah Ljubljane. Za delo na terenu imamo posebno 
enoto Uličnih zmajev, ki opravlja mladinsko ulično delo.
 
Ulični zmaji delujejo na lokacijah v četrtnih skupnostih 
Posavje, Golovec, Šmarna Gora, Vič in v Celovških dvorih 
ter na območju AKC Metelkove, kjer se družijo z mladimi 
(10–29 let) in z njimi izvajajo delavnice, dogodke, zbirajo 
ideje, iniciative ter promovirajo programe in prostore Mladih 
zmajev. Prisotni so tudi na dogodkih četrtnih skupnosti, na 
katerih ekipa zavzeto predstavlja in vabi k soustvarjanju 
programa zavoda. 

Redni ulični tereni:
Ulični zmaji redno izvajajo terensko mladinsko delo na 
lokacijah četrtne skupnosti Posavje, Vič, Šmarna Gora 
(Gameljne) in Štepanjsko naselje. Prav tako pa izvajajo 
redni program v Celovških dvorih. Na vsakem terenu imajo 
postavljenega vodjo, ki je odgovoren za izvedbo programa, 
promocijo aktivnosti med mladimi ter povezovanje in 
sodelovanje z lokalnimi deležniki in organizacijami. 

V letu 2023 želimo z uličnim delom mlade predvsem informirati 
o možnostih in priložnostih, ki jim jih ponuja Mestna občina 
Ljubljana. Naslavljamo določene tematike, ki se pri mladih 
pojavljajo (npr. težave v šoli, pripadnost, vandalizem, nasilje v 
družini, spolnost idr.). Mladinsko ulično delo sicer poteka skozi 
celo leto, vendar je na delo zunaj osredotočeno predvsem 
med marcem in novembrom. V hladnejših mesecih svoj 
program dopolnjujemo v sodelovanju s četrtnimi skupnostmi, 
mladinskimi centri v bližini in mobilnim mladinskim centrom 
Ljuba in Drago.
Z odprtjem novega četrtnega mladinskega centra v Četrtni 
skupnosti Golovec bodo Ulični zmaji pridobili prostor za 

soustvarjanja programa v hladnejših mesecih. Svoje delovanje 
bodo razširili iz igrišča Osnovne šole Karla Destovnika-
Kajuha do plezališča in softball igrišča. V sodelovanju s 
koordinatorkama mladinskega centra že izvajamo delavnice 
na šolah. V tej soseski se bomo letos najbolj potrudili s 
promocijo našega programa.

Novi ulični programi:
V letu 2022 smo z Uličnimi zmaji začeli vstopati na območje 
AKC Metelkove ter tam graditi podporno mrežo mladinskim 
delavcem, organizacijam in društvom, ki na Metelkovi delujejo. 
Z rednimi srečanji vseh deležnikov smo nadaljevali tudi v prvi 
polovici leta 2023 in dosegli povezovanje vpletenih akterjev 
programa, s tem pa posledično izboljšali pogoje za mlade, ki 
se na tem območju družijo. Vsako-tedensko izvajamo redne 
tedenske akcije za mlade, kjer bomo ob prepoznavanju 
njihovih težav nagovarjali predvsem aktivno vključevanje k 
soustvarjanju AKC Metelkova ter psihosocialne stiske mladih. 

Drug program, ki smo ga v letu 2022 razvijali in ga še 
nadgrajujemo je Ulična mladostniška ekipa, kjer usposabljamo 
mlade prostovoljce (predhodno uporabnike naših programov) 
za delo kot pomoč mladinskim uličnim delavcem. V program 
sta trenutno vključena 2 mladostnika, v drugi polovici leta pa 
želimo programu priključiti vsaj še 3 mlade osebe (stare med 
15 in 19 let). Program vsebuje uvodni ogled terenov Uličnih 
zmajev, usposabljanje, mentorstvo, redno komunikacijo z 
vodjo programa ter izvajanje/pomoč mladinskim uličnim 
delavcem na terenu.

V polletju 2023 smo zabeležili 128 aktivnosti, 262 
ur izvajanja aktivnosti, 873 obiskov aktivnosti in 53 
obiskov prostovoljcev. Delež fasilitacije mladih je 32%.
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Razmerje med zastavljeni cilji za leto 2023 in 
polletnimi rezultati:

1. Izenačiti udeležbo spolov pri udeležencih, vključenih 
v program mladinskega uličnega dela. V letu 2021 je bil 
delež moških udeležencev 55,3 %, žensk pa 44,7 %. V 
letu 2023 želimo delež deklet približati 50 %. V letu 2022 
nam je uspelo delež približati izenačenju za 5 %, tudi v 
letu 2023 želimo nadaljevati z istim trendom.
V prvi polovici leta se cilju nismo približali, saj je fantov 
trenutno 57,85 %. Situacijo ne ocenjujemo kot kritično, s 
svojim programom se bomo v preostanku leta usmerili na 
nagovarjanje več deklet.

2. Izvesti vsaj 2 mladinski pobudi na vsakem terenu, 
ki ju bodo podali, zapisali in izvedli mladi ob pomoči 
mladinskih uličnih delavcev.
Cilj je bil dosežen že v prvi polovici leta, saj smo izvedli 2 
mladinski pobudi in en projekt. 

3. Povečanje deleža fasilitacije mladih za 3% na 16 %. 
S pomočjo Ulične mladostniške ekipa smo fasilitacijo znatno 
povečali iz 13% na 33%

4. Nadgraditi in strateško postaviti program procesa 
vključevanja prostovoljcev, predvsem dijakov in dijakinj, 
v program mladinskega uličnega dela (imenovan Ulična 
mladostniška ekipa).
Cilj je delno dosežen, saj imamo zaenkrat 2 vključena člana, 
aktivno pa delamo na vključevanju novih.

Kazalniki uspešnosti:

Neposredni:
 ► Število prisotnih mladih ob izvajanju mladinskega 

uličnega dela,

 ► načini vključitve mlade osebe v program Uličnih zmajev,

 ► število oseb, ki se posredno vključijo v program preko 
drugih mladih oseb,

 ► število izvedenih mladinskih pobud v lokalnem okolju,

 ► število izvedenih akcij in dogodkov,

 ► število uličnih prostovoljcev.

Posredni:
 ► Povečana želja mladih za skrb za skupnost (izvedbe 

lokalnih čistilnih akcij, drugih lokalnih pobud mladih 
za mlade), prepoznavanje Uličnih zmajev kot oseb, s 
katerimi lahko mladi gradijo pozitiven odnos (zaupanje 
mladih oseb glede svojih težav, skrbi, dosežkov ipd.),

 ► osebnostni razvoj mladih (čim večje število rednih 
uporabnikov na naših terenih nam omogoča celovito 
spremljanje osebnostne rasti posameznikov, ki jih potem 
lahko z izkušnjami in informiranostjo usmerjamo na njim 
najbolj optimalno pot pri doseganju osebnih ciljev),

 ► prepoznan doprinos mladinskega uličnega dela Uličnih 
zmajev s strani mladih (preko vključevanja v projekte, 
grajenja odnosov z mladimi, pomoč pri izvedbi aktivnosti, 
mladi po vzoru začnejo pripravljati aktivnosti za svoje 
vrstnike),

 ► prepoznan doprinos mladinskega uličnega dela Uličnih 
zmajev s strani lokalne skupnosti.

 ► prepoznavnost Uličnih zmajev znotraj konzorcija 
Metelkove kot ekipe, ki zagotavlja povezovanje delujočih 
organizacij v dobrobit mladih.
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A.2.2.3.1. Individualna psihosocialna podpora 

Program individualne psihosocialne podpore je namenjen 
krepitvi duševnega zdravja mladih med 10. in 29. letom 
starosti. V prvi vrsti gre za podporo mladinskim delavcem, 
kadar se pri svojem delu srečujejo z mladimi v duševnih 
stiskah preko intervizij, individualnih podpornih pogovorov, 
izdelavi načrta pomoči ipd. Na ta način mladi dobijo podporo 
za svoje težave v samem mladinskem centru ali na terenu, 
ne da bi jih bilo potrebno usmerjati kam drugam.

Kadar težave presegajo okvir mladinskega dela, nudimo 
individualne razbremenilne pogovore z mladimi ter skupaj 
z njimi poiščemo ustrezno pomoč v zunanjih organizacijah, 
institucijah ali pri strokovnjakih. Za razbremenitev in 
individualno podporo se lahko mladi obrnejo tudi na spletno 
svetovalnico na DigiMC. 

Ekipa za mobilno psihosocialno svetovanje je v prvi polovici 
leta 2023 izvedla 113 aktivnosti, od tega 44 individualnih 
razbremenilnih pogovorov z mladimi, 42 podpornih 
pogovorov oziroma svetovanj mladinskim delavcem, 4 
intervizije s koordinatorji Mladih zmajev, 3 intervizije z 
ekipo Ulični zmaji, 5 intervizij z ekipo svetovalcev iz DigiMC 
svetovalnice, 2 interviziji z ekipo Ljuba in drago (teren 
Polje), 2 skupni interviziji z mladinskimi delavci Mreže MC 
Ljubljana in 1 intervizijo z Malo ulico. Poleg intervizij, so bile 
izvedene tudi 3 podporne supervizije za aktivnost podporne 
skupine, ki je potekala v ČMC Šiška. Izvedenih je bilo 7 
kriznih intervencij, in sicer ob samomorilnem vedenju in ob 
medvrstniškem nasilju ter grožnjah. V psihosocialno podporo 
je bilo vključenih 254 oseb.
V sobi “Svetovalnica” digitalnega mladinskega centra DigiMC 
je bilo v prvi polovici leta 2023 izvedenih 91 aktivnosti, na 
katerih smo zabeležili 99 obiskov mladih, opravljenih je bilo 
90 ur fasilitacije mladih. 

A.2.2.3.  Mobilno psihosocialno svetovanje 

A.2.2.3.2. Psihosocialni 
tabori s konji

Krepitev duševnega zdravja s podporo aktivnosti s konji 
je namenjena mladim, v starosti 12-14 let in 15-18 let, 
ki potrebujejo psihosocialno podporo oziroma v namen 
krepitve duševnega zdravja. Namen psihosocialnih 
konjeniških taborov je sprostitev in razbremenitev 
udeležencev, vzpostavljanje stika s seboj, s konji in s 
sovrstniki ter spoznavanje drugih tematik, povezanih z 
duševnim zdravjem. Vključijo se lahko mladi, ki obiskujejo 
programe mladinskih centrov Mreže MC Ljubljana in drugi 
zainteresirani mladi. V prvem polletju smo se začeli na 
psihosocialna tabora s konji skupaj s soizvajalcem A-HA 
zavodom že pripravljati na izvedbo. Ravno tako je v teku 
promocija taborov.
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A.2.2.4.  Sklad za mladinske pobude uporabnikov

Celoletni inštrument, ki našim mladim uporabnikom 
omogoča soustvarjanje programa mladinskih centrov. Mladi 
zmaji poskrbimo za mentorstvo koordinatorja, prostor, 
potrebno opremo in finančno podporo. Skozi vse leto bomo 
podpirali projekte in ideje mladih (10–29 let), ki jih predlagajo 
obiskovalci mladinskih centrov in udeleženci programov. 

V prvi polovici leta 2023 je bilo izvedenih 26 mladinskih 
pobud:

Zmaji pripravljeni na nove izzive
Preko štirih različnih aktivnosti so mladi krepili svoje spretnosti 
na področju gibanja, priprave hrane, spoznavanja lastnih 
čustev in ročnih spretnosti. 

Spike ball physical activity
Spikeball je popularna igra z žogo in manjšo trampolinsko 
mrežo, s katero je praktikant iz Nemčije mladim želel približati 
še eno možnost, kako v gibanju in športnem duhu kakovostno 
preživljati prosti čas. 

G’eus
Pobuda je mladim omogočila aktivno vključitev v pripravo 
hrane, spoznavanje osnovnih pravil v kuhinji ter zakonitosti 
živil. Ideje za kuhanje je vodja pobude črpala iz tematskih dni 
(npr. pust, dan žena, svetovni dan palačink,...).

Risanje z glasbo
Pobuda je mladim omogočila aktivno vključitev v pripravo 
hrane, spoznavanje osnovnih pravil v kuhinji ter zakonitosti 
živil. Ideje za kuhanje je vodja pobude črpala iz tematskih dni 
(npr. pust, dan žena, svetovni dan palačink,...).

Dejavnosti za mladostnike
Preko serije ustvarjalnih (origami, računalo, naša zgodba) in 
gibalnih (med dvema ognjema, soočanje s stresom) aktivnosti 
so mladi krepili svoje spretnosti izražanja, skupinskega dela in 
razvoja kreativnosti. 

Pošolski piknik
Zadnji šolski dan so si mladi zaželeli proslaviti poletje in 
zaključek šole, zato so napisali in izvedli pobudo Pošolski 
piknik, s katero so popestrili dan v Mladih zmajih Bežigrad, 
hkrati pa si polepšali vstop v poletje.

Skupnostni piknik ob delovni akciji
Za popestritev delovne akcije “Vesna” so mladi, ki obiskujejo 
skupnostni center Borc želeli prirediti piknik za sodelujoče 
in sosede. Glavni namen je bil združiti prebivalce naselja 
španski borci tako, da ljudje dobijo prostor, v katerem se lahko 
pogovarjajo in spoznavajo ter oblikujejo močnejše vezi.
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Salty crepes
Francoski dijakinji sta svojo kulturo mladim približali preko 
kulinarike. Skupaj so se dvakrat lotili priprave slanih palačink, 
tekom aktivnosti utrjevali znanje angleškega jezika in 
spoznavali značilnosti Francije ter Slovenije.  

Svečarstvo
Nosilka pobude je samostojno vodila delavnici izdelovanja 
sveč iz gela. K udeležbi je pritegnila tudi mlade, ki jih delavnica 
sprva ni zanimala. Pobuda je naslavljala dekleta, ki so v 
črnuških ciljih za leto 2023 izpostavljena kot prednostna ciljna 
skupina, vendar so se aktivnosti v večini udeležili fantje.

Origami za zmajeljubce
Pobuda je nastala v sklopu projekta Izuri se v zmaja. 
Mladostnik, ki blesti v izdelavi origamijev, je svojim sovrstnikom 
predstavil postopek izdelave papige in zmaja. Prvič se 
je srečal z mladinsko pobudo in s tem spoznal nov način 
vključevanja v delovanje Mladih zmajev. K pobudi je pristopil 
resno ter v pripravo in njeno promocijo vložil veliko časa. 

Disko in igričarski turnir
Priredili smo turnir video iger in disko večer. Pobuda je 
nastajala z medvrstniško podporo, saj je mladostnik, ki je 
imel izkušnjo s pobudo izdelave origamijev, vodil drugega 
mladostnika skozi pisanje pobude. K nalogi sta pristopila 
odgovorno: pripravila sta prijavni obrazec, v šoli oblikovala 
in natisnila plakate, opremljene s QR kodo ter jih obesila na 
različnih lokacijah v Črnučah. Za udeležence, ki so pretežno 
spadali v drugo triado osnovne šole, je bil to pomemben 
dogodek, saj so v mladinskem centru prvič ostali do 22. ure. 
Mladinska pobuda je bila za nadobudneža z velikimi željami 
po soustvarjanju črnuškega programa odličen preizkus 
organizacije dogodka.

Črnuška marmelada s presenečenjem 1. in 2.
Črnuška marmelada je z letošnjim letom doživela nadgradnjo. 
Pobudnica, mlada glasbenica, je k sodelovanju povabila 
priznanega kitarista Mateja Mršnika. Z njegovo pomočjo so 
se pred samim “jam sessionom” odvili pogovori z bolj ali manj 
uveljavljenimi glasbeniki. Na prvem srečanju smo gostili hišne 
Love Charade, pevko in kitarista skupine Regen in člane 
zasedbe Joker Out, na drugem pa basista Big foot mame, 
Alena Steržaja. Oba dogodka sta bila izvedena na nedeljo, 
lepo obiskana in prepoznana kot nekaj, kar mladi glasbeniki 
potrebujejo - možnost neposrednega stika ter izmenjava 
izkušenj s tistimi, ki so že bolj uveljavljeni v svetu glasbe. 

Kvačkarija
Na terenu Uličnih zmajev v Štepanjskem naselju je 
udeleženka skupaj z mentorico učila skupino mladostnikov in 
mladostnic kvačkati. Ideja je nastala v sodelovanju naše redne 
uporabnice, ki je kasneje napisala pobudo in samostojno 
izvedla delavnico.

Digitalna ilustracija
Digitalna ilustracija je mladinska pobuda praktikantke, ki je v 
okviru opravljanje prakse izvedla 4 srečanja po 3 ure. Namen 
delavnic je spodbujanje mladih k digitalnem ilustriranju kot 
eni izmed oblik oz. načinov ustvarjalnega izražanja. Vsebino 
delavnic smo zasnovali za začetnike pri digitalni ilustraciji, 
vendar so se odzvali na srečanja tudi posamezni starejši, ki 
ustvarjajo digitalno ilustracijo že več kot 4 leta. Udeleženci 
delavnice so se naučili osnov uporabe brezplačne aplikacije 
Sketchbook, uporabe različnih tehnik ilustracije in pisal, 
uporabe plasti (layer-jev), vključevanje fotografij ali besedila v 
ilustracijo in drugih pripomočkov, ki jih aplikacija ponuja. Skozi 
delavnice je mlada vodja skupine preko različnih praktičnih 
vaj poskušala pri uporabnikih spodbujati njihovo ustvarjalnost. 
Izdelke, ki so nastali v okviru mladinske pobude, smo razstavili 
v Galerijskem prostoru ČMC Šiška in organizirali uradno 
otvoritev. 

Fotoreportaža Diversity in Cinema
Mladinska pobuda je nastala kot rezultat udeleženca na 
Erasmus+ izmenjavi Diversity in cinema. S pobudo je preko 
fotoreportaže predstavil dogajanje na izmenjavi na temo 
raznolikosti in vključevanja mladih z manj priložnostmi v 
filmsko industrijo. Reportaža predstavlja potek, dogajanje 
in detajle dogodka. Ustvarjalec je uporabil ta medij, ker je 
dokumentarna fotografija eno izmed njegovih najmočnejših 
znanj in veščin. Reportaža je bila digitalno objavljena v obliki 
knjižice. 

Pasji dnevi
Ideja mladinske pobude je bila približati pse uporabnikom 
četrtnega mladinskega centra. Pobuda je bila sestavljena iz 
predavanja o psih in druženja s psom. Pobudnik mladinske 
pobude je v treh srečanjih s svojim pristopom in razlago o 
značaju in telesni govorici psov med svojimi vrstniki razbill 
stereotipe, da so psi nevarni in strašni.  Uporabniku pes daje 
dodatno podporo pri javnem nastopanju, prav izboljšanje 
javnega nastopanja in soočanje s strahom, je bil njegov osebni 
cilj pobude. 

Trip to Spain
Španski praktikantki sta svojo kulturo mladim približali preko 
kulinarike in plesa. Preko priprave tradicionalnih španskih 
prigrizkov in glasbe sta mladim približali značilnosti Španije, 
mladi pa so ob tem krepili znanje angleškega jezika in utrjevali 
geografsko in zgodovinsko znanje o Sloveniji.
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Spanish tortilla 
Praktikantki Lucia in Alejandra iz Španije sta mlade iz Zaloga 
naučili priprave španske tortilje in predstavili tipične španske 
jedi. Ob pomoči praktikantk so mladi uspeli pripraviti svojo prvo 
špansko tortiljo in se opolnomočili, da jo poskusijo pripraviti 
sami tudi doma.

Živžav z Živo
Praktikantka Živa je za mlade v ČMC Zalog v maju pripravila 
teden, poln zabavnih aktivnosti – turnir v namiznem nogometu, 
kuharske delavnice izdelave testenin in različnih omak ter 
delavnice izdelave origamija. Ob pomoči praktikantk Lucie in 
Alejandre, so mladi izdelali različne vrste testenin, se naučili 
pripraviti mesne in zelenjavne omake, mladinski center pa 
krasijo novi origami izdelki.

Good Food - Good Mood
Mladinska pobuda se je razvila z željo po razširitvi znanja o 
zdravi, veganski prehrani, ki ima pozitivni učinek na telo in 
počutje posameznika. Veganska dieta je bila predstavljena 
z mislijo na varovanje živali in skrb za njih. Mladostniki so si 
sestavili svoj osebni jedilnik. Ozaveščali smo jih o veganski 
prehrani, ki lahko vodi stran od nasilja nad živalmi in ima 
pozitivne posledice na celotno okolje. 

Šiškarske ustvarjalnice z Niko
Delavnica likovnega ustvarjanja je potekala po principu 
umetnostne terapije, skozi katero so udeleženci ustvarjali, 
razvijali svojo kreativnost, se sproščali, poglabljali odnose in se 
povezovali. Pomen tovrstnega ustvarjanja in dela v skupini je v 
samem procesu in ne v dovršeni estetski stvaritvi.

Šiška El Clasico
Po drugi tekmi je ND Šiška zahtevalo revanšo s Šiška 
Sirnico. ND Šiška je izbralo sodnika, enega od staršev ND 
Šiške. Zaradi vremenskih razmer smo tekmo odigrali v pokriti 
dvorani v Dravljah. Kljub sodniku ND Šiška je zopet slavila 
Šiška Sirnica. Po tekmi smo se vrnili v ČMC Šiška in ob pici 
komentirali tekmo in se zabavali s starši naših nogometašev. 
Trenutni rezultat Šiška El Clasico turnirjev je 3:0 v korist Šiška 
Sirnice. 

Z Mašo po svetu
Sklop zabavnih in ustvarjalnih delavnic, s pomočjo katerih se 
predstavijo različne države sveta. S pomočjo delavnic smo 
spodbujali vedoželjnost o državah sveta, njihovih običajih in 
lastnostih. Geografija na nekoliko drugačen, prijaznejši način. 

Culture Flavor Belt
Prostovoljka iz Turčije nam je s pomočjo kulinaričnih delavnic 
približala okuse in bogato kulturno dediščino Turčije. Na štirih 
srečanjih nam je pokazala, kako pripraviti turške dobrote, ob 
tem pa smo uživali ob turški glasbi. 
 
Vlagaj v Svoje dobro počutje
Testni projekt Alje in Eve Poharc, ki temelji na celostnem 
pristopu k boljšemu počutju. Preko enostavnih receptov za 
izboljšanje prehrambenih navad, metod za krepitev pozitivne 
naravnanosti in meditacijo sta pokazali, kako do boljšega 
počutja. Delavnico sta izvedli v času zaprtja centra, saj sta 
nagovarjali zaprto skupino mladostnikov. S projektom bosta 
nadaljevali meseca oktobra. 

Glas fotografije
Mladi so v parih v svojem domačem okolju naredili tri fotografije 
– prva fotografija je bila povezana s tem, kar mlade osrečuje, 
druga je prikazovala težavo oz. izziv, s katerim se mladi soočajo, 
tretja pa nekaj, kar najpogosteje počnejo. V mladinski pobudi so 
sodelovali 4 pari in prispevali skupno 12 fotografij. 

Kazalniki uspešnosti:

 ► Število predlogov mladih,

 ► število izvedenih pobud,

 ► število vključenih mladih v vse faze projektov: od ideje, 
izvedbe do evalvacije.

Aktivnosti:
 ► List za ideje za aktivnosti, ki je prosto dostopen mladim v 

enoti,

 ► mladinska sekcija za načrtovanje programa mladinskega 
centra,

 ► senzibilnost mladinskih delavcev za teme, ki jih mladi 
odpirajo v enoti in povabilo k izvedbi,

 ► opogumljanje in motivacija, da mladi sledijo svojim 
željam, idejam, potrebam,

 ► vključevanje mladih v načrtovanje, izvedbo in evalvacijo 
aktualnih projektov, kar jih opogumlja, da se lotijo tudi 
svojih idej,

 ► odprtost do potencialnosti idej (faza možganskega 
viharjenja brez obsojanja kakovosti in izvedljivosti idej).
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A.2.2.5.  Ad hoc projekti 

Koordinator glede na prepoznane potrebe in/ali na pobudo 
mlade osebe ali skupine pripravi projekt. To je fleksibilni del 
programa mladinskih centrov, kar omogoča, da upoštevamo 
aktualne potrebe mladih. 

Ulična umetnost v Črnučah – 1. in 2. del 
Že v decembru 2022 smo s pričetkom delavnic mozaika pod 
taktirko Urške Ambrožič Potočnik, mojstrice te starodavne 
obrti, uradno zagnali dvodelni projekt Ulična umetnost v 
Črnučah. Izdelava mozaika, zmaja in Plečnikove svetilke, nam 
je krajšala zimske popoldneve, spomladi pa smo s pomočjo 
Fedje Šičarova odkrivali še grafitersko umetnost. V prvem 
ciklu delavnic smo spoznali zgodovino grafitiranja, razliko 
med vandalizmom in umetnostjo ter opus Jožeta Plečnika. 
V drugem smo se preizkusili v grafitiranju na steni Zadnjega 
izhoda, kjer smo izpilili tehniko uporabe sprejev, v tretjem 
pa mozaičnima elementoma dodali še ozadje v grafiterski 
tehniki, s katerim smo se navezali na delo našega največjega 
arhitekta. S projektom, oziroma dvema dogodkoma znotraj 
njega, smo se sočasno vključili v program 15. Ljubljanskega 
festivala kulturno-umetnostne vzgoje Bobri.

Izuri se v zmaja 
Študentska ekipa ČMC Črnuče se je na začetku leta podala v 
prvo skupno načrtovanje projekta, ki ga je nato med marcem 
in junijem tudi izvajala. Mladi so se znotraj projekta po principu 
mladi za mlade osredotočili na urjenje različnih veščin – 
kulinaričnih, umetniško-ustvarjalnih, gibalnih in sprostitvenih, 
“sezono” pa zaključili z dvema velikima predpočitniškima 
piknikoma. 

Zmajevska Disko juha - Blok party z namenom!
Z organizacijo dogodka Zmajevska disko juha smo okrepili 
prisotnost v lokalni skupnosti in hkrati ozaveščali uporabnike in 
naključne mimoidoče o pomembnosti etičnega in trajnostnega 
prehranjevanja ter pozivali k zmanjševanju zavržene hrane. S 
tem prevzemamo brazilski model organizacije dogodkov Disko 
Juha, ki združuje ozaveščanje pomembnih tematik na nivoju 
skupnosti ter med seboj povezuje lokalne akterje. Dogodek 
je imel tudi glasbeno noto, kar gre z roko v roki z gradnjo 
glasbenega stebra v ČMC Šiška. S projektom vzpostavljamo 
vezi z društvom Focus, Ministrstvom za zunanje zadeve in EU 
razvojnimi politikami. 

Zelene sobe zmajev
Zaradi uspešnega sodelovanja s kolektivom Krater pri 
projektu Zelena dnevna soba v ČMC Šiška smo želeli 
razširiti in nadaljevati našo dobro prakso ter nadaljevati s 
procesom soustvarjanja. Kolektiv Krater smo povabili, da 
nam pomaga pri ureditvi okolice skupnostnega centra Borc 
ter k nadaljevanju projekta ozaveščanja mladostnikov v 
ČMC Šiška o pomembnosti zelenih urbanih površin. Izvedli 
smo delavnico o biodiverziteti in njenem pomenu v urbanem 
okolju ter pred novo sezono dodatno uredili Zeleno dnevno 
sobo pred ČMCjem. Delavnico o biodiverziteti smo izvedli 
tudi v skupnostnem centru Borc, hkrati pa smo obogatili prst 
v okolici Borca, zasadili zeliščni vrt, nizko sadno grmičevje 
in medonosne rastline. V jeseni načrtujemo še zasaditev 
sadnega drevja, t.i. skupnostni sadovnjak.
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Glasbene srede
Namen projekta je vzpostaviti kontinuiteto glasbenega 
ustvarjanja v ČMC Šiška, povezovati posameznike s skupnim 
interesom za glasbeno ustvarjanje in jim omogočiti uporabo 
glasbene opreme v mladinskem centru. Vsako sredo v 
mesecu, od 15. do 19. ure, v ČMC Šiška poteka DJ produkcija 
glasbe in glasbeno-produkcijsko mentorstvo s poudarkom 
na individualnem pristopu. Po principu mladi za mlade vlogo 
mentorice opravlja študentka.

Čamcevanje 
Čamcevanje v Zalogu pomeni tradicionalno praznovanje 
prostorov, ki so nam na voljo, prostovoljcev, s katerimi 
sodelujemo in mladih, ki prihajajo k nam. Dvodnevno 
dogajanje je letos vključevalo aktivnost barvanja klopi s krogi 
na travniku pred mladinskim centrom v motivih džungle in 
vesolja pod vodstvom umetnice Sanje, peko puhastih palačink 
s prostovoljko Danijelo, učenje priprave pice s koordinatorko 
Nino in urejanje okolice s koordinatorjem Jonom, mladi pa so 
organizirali tudi turnir v ping pongu.

Kazalniki uspešnosti:

 ► Število predlogov koordinatorjev,

 ► število izvedenih projektov,

 ► število vključenih mladih v vse faze projektov: od ideje, 
izvedbe do evalvacije.

Aktivnosti:
 ► Senzibilnost za teme, ki jih mladi odpirajo v enoti in 

povabilo k izvedbi,

 ► opogumljanje in motivacija, da mladi sledijo svojim 
željam, idejam, potrebam,

 ► prepoznavanje mladih, ki pridejo v center in rabijo “nekaj 
več”, bolj specializiran program ali vsebino,

 ► vključevanje mladih v načrtovanje, izvedbo in evalvacijo 
aktualnih projektov, kar jih opogumlja, da se lotijo tudi 
svojih idej oziroma projektov,

 ► vključevanje prostovoljcev in praktikantov ter odprtost do 
potencialnosti njihovih idej (faza možganskega viharjenja 
brez obsojanja kakovosti in izvedljivosti idej).

Filmska šola
Vsebina temelji na pisanju, analizi in kritiki filma, vrednotenju in 
konceptualizaciji scenarija, delu v ekipi, spoznavanju žanrov, 
osvajanju filmskih metod in tehnik dokumentarnega, igranega 
in animiranega filma. S filmsko šolo krepimo in razvijamo 
generične kompetence mladih, kot so kreativnost, reševanje 
problemov v kreativnem procesu, sodelovanje, prilagodljivost, 
vztrajnost in upravljanje s časom. Filmska šola je program, 
ki ustvarja prostor za spoznavanje vrstnikov, vključevanje, 
ustvarjanje, interesno povezovanje, strokovno usposabljanje 
in razvoj številnih ključnih veščin za življenje ali karierno pot. 
Filmska šola je v prvem polletju 2023 obsegala 59 ur in 30 
minut programa. Od tega beležimo 24 % fasilitacijo mladih 
(42,9 % fantje in 75,1 % dekleta). Beležimo 173 obiskov, od 
tega 19,1 % fantov in 80,9 % deklet.
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A.2.2.6.1. Mestni inkubator 

Mestni inkubator je ekosistem, ki skozi ambiciozne ideje 
povezuje mlade in mesto na vseh nivojih organiziranja.

Vrednote, ki jih živimo v Mestnem inkubatorju: 
Mladost, v življenju, duhu in srcu.
Skupnost, ki ji pripadaš.
Ambicija, ki strah spreminja v inovativnost. 
Zavedanje, da smo minljivi in da nas ideje (lahko) preživijo. 
Znanje, ki se pretaka skozi ustvarjalnost. 

Mestni inkubator predstavlja uresničitev enega od ciljev 
Strategije za mlade MOL 2016–2025. S programom 
podpiramo pobudništvo in aktivno participacijo mladih pri 
izvajanju projektov, ki neposredno prispevajo h kakovosti 
življenja v mestu. Ključno pri tem je, da ideje mladih podpira 
izobraževalni proces, ki mlade vodi od ideje do uresničitve 
projekta. 
Program Mestnega inkubatorja je sestavljen iz delavnic, 
mentorstva in finančne podpore za aktivne mlade, ki s 
svojimi idejami izboljšujejo kakovost življenja in prispevajo v 
skupnost. 
Je vzajemna učna izkušnja tako za udeležence kot za 
izvajalke programa. Zasnovan z mislijo, da mladim pomaga 
začrtati pot do življenjske in profesionalne izkušnje, dela 
ali službe. Namenjen je mladim, ki potrebujejo znanje, 
mentorsko in finančno podporo, da udejanjijo svoje ideje. 

A.2.2.6. Programi zavoda

Prvo polletje 7. sezone Mestnega inkubatorja je potekalo 
v znamenju realizacije projektov generacije 2022/23. Od 
triindvajstetih prijavljenih smo v program vključili sedemnajst 
mladih z idejo in podprli izvedbo desetih projektov. Do 
konca junija so udeleženci programa oddali končna poročila 
na podlagi katerih so upravičeni do preostanka (80%) 
financiranja za uspešno izvedene projekte. Projekte je 
uspešno izvedlo devet udeležencev, ena udeleženka pa je 
od projekta odstopila. 

V juniju je potekala izvedba 4. evalvacijske delavnice 
za idejaliste, ki je bila namenjena evalvaciji in pregledu 
napredka izvedbe projektov. Idejalisti so na delavnici delili 
svojo izkušnjo. Med sklepnimi mislimi so bile hvaležnost za 
priložnost, ki jo nudi program, ter pridobivanje dragocenih 
izkušenj in spoznanj ob načrtovanju in izvajanju projektov. 

7. SEZONA MESTNEGA INKUBATORJA - 
Program Sanjaj svoje mesto 
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Idejalisti in ideje generacije 7. Sezone 
Mestnega inkubatorja

Christian Hladky Turk: Puzly-Puzli
Navdušenca nad sestavljankami, Christian Hladky in 
Leon Modic, sta na trgu pogrešala prisotnost sestavljank z 
inovativnimi umetniškimi motivi. Odločila sta se začeti svoje 
lastno podjetje Puzly Puzli, katerega cilj je izdelava sestavljank 
z motivi, ki so nastali v sodelovanju z lokalnimi umetniki. 

Luka Jager: Zgodba tvoje knjige
V Sloveniji smo kljub prizadevanjem različnih organizacij in 
odličnih projektov še vedno na samem repu med številom 
prebranih knjig na prebivalca v Evropi. Zgodba tvoje knjige je 
projekt promocije branja, širjenja literature in povezovanja ljudi. 

Zala Hrastar: Zale iz omare
Zale iz omare so izmenjevalnice in delavnice kreativne 
nadgradnje oblačil. Spodbuda in priložnost ljudem, da se 
naučijo osnov šivanja in popravljanja oblačil, da ponovno 
vzljubijo in nosijo oblačila, ki jih že imajo v svojih omarah.

Pia Škulj: PSIHOPOMP: Stopi v neznano
Psihopomp je psihološki podcast za mlade in mlade po srcu, ki 
si želite poglobljeno spoznavati svojo duševnost skozi prizmo 
jungovske psihologije. S podcast oddajami in občasnimi 
ustvarjalnimi delavnicami, se za razliko od ostalih psiholoških 
vsebin Psihopomp ne osredotoča na duševne motnje, ampak 
na arhetipske, simbolne in sanjske podobe nezavednega, o 
katerih govori s strokovno podlago in v slovenskem jeziku.

Jaka Godunc, Blaž Kavčič, MIha Lukman: Soba 
osvobajanja
Čustva lahko potlačimo, jih izrazimo ali preprosto izpustimo. 
Soba osvobajanja je delavnica spuščanja čustev. Kako spustiti 
čustva? Delavnica je namenjena vzpostavljanju varnega, 
sproščenega in vključujočega prostora, ki odpira teme, kot so 
travme in čustva. 

Urška Supej: Narodno-feministični videospot
Rezultat projekta je videospot za feministično satiro skladbe 
‘Country Club at 5’ kantavtorskega banda 3:rma. Videospot 
predstavljala dualnost, kontrast med starim in novim. Med 
feminizmom in arhaično vlogo žensk ter med slovensko 
narodno kulturo in modernim mestnim okoljem. 

Severin Hutinski: Razširjanje zavedanja
Projekt razširjanja zavedanja skozi raznovrstne delavnice, 
ki temeljijo na izkustvenem učenju, dihalnih in meditacijskih 
tehnikah. Delavnice so razdeljene v več sklopov, ki 
predstavljajo različne nivoje zavedanja (zavedanje sebe, 
tehnologije, kolektivnosti, sistema in okolja/narave), v katere 
smo vsi vpeti. 

Miha Lukman: aRt Peddler
Angleško ‘peddler’ ali v prevodu ‘krošnjar’ je potujoči 
prodajalec, ki v krošnji prenaša in prodaja drobne predmete. 
Če so drobni predmeti umetniška dela in če se nahajamo v 
21. stoletju, je Artpeddler, kot ga vidi Miha Lukman alternativa 
galerijskemu razstavljanju, opolnomočenje mladih umetnikov 
in alternativni pristop k razumevanju lastništva umetnosti ter 
njene namembnosti.

Strateški cilji 2023–2025:

 ► Razvoj programa Mestnega inkubatorja, vzpostavitev in 
zagon prostora v novem osrednjem mladinskem centru v 
Centru mladih Ljubljana,

 ► lastno spletno okolje,

 ► priprava in distribucija izobraževalnega brošurnika,

 ► razvoj programa in vzpostavitev Regijskega inkubatorja.

 ► Število prijav (mladi, ideje),

 ► število udeležencev na delavnicah,

 ► število prijavljenih projektov,

 ► število izvedenih projektov,

 ► kakovost in ambicioznost projektov,

 ► navdušenje mladih udeležencev nad koristnostjo 
programa,

 ► pozitivne povratne informacije članov komisije na viden 
napredek prijav projektov,

 ► število objav v medijih.

Kazalniki uspešnosti:
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A.2.2.6.2. Radio Eter 

Radio Eter je internetni učni medij za mlade, ki je z vpisom 
v razvid medijev uradno začel delovati marca 2022. Kot 
produkt strukturne in vizualne transformacije predhodnega 
medija, Radia Basement, se uveljavlja kot učni, spletni, 
neodvisni medij Javnega zavoda Mladi zmaji. Na eni strani 
je namenjen mladim in jim ponuja prostor za izražanje mnenj 
in pogledov, jim daje glas ter možnost izkustvenega učenja. 
Na drugi strani pa poslušalcem in drugim zainteresiranim 
deležnikom daje možnost stika s pristno vsebino, ki jo 
ustvarjajo mladi. Z izpolnjevanjem poslanstva, ki temelji na 
vrednotah odkritosti, iskrenosti, pristnosti in preizkušanja, 
je ideja Radia Eter dolgoročno postati medij mladih, ki je 
v najširši skupnosti prepoznan kot glas mladih, navdih 
prihodnosti in valilnica ustvarjalnih, samoiniciativnih in 
zadovoljnih mladih profesionalcev.

Reorganizacija
V zadnjem polletju je Radio Eter prešel v novo, t.i. fazo 2.0. Z 
imenovanjem nove odgovorne urednice Tadeje Bučar Atkins, 
ki je mesto prevzela s prvim aprilom, je Radio Eter dobil 
razumevanje novodobnega radia kot digitalne platforme, ki 
deluje po drugačnih principih kot tradicionalni radio: je podcast, 
ki združuje različne serije oddaj in posamezne epizode 
ter deluje enotno kot Radio Eter. Odpira prostor različnim 
formam - pogovorom, reportažam, recenzijam, radijskim 
igram, zvočnim eksperimentom. Vsebine prihajajo izključno od 
mladih, po njihovem izboru in zamislih ter stremijo k čim večji 
heterogenosti.
Za izpolnjevanje nove vizije je bila potrebna organizacijska 
sprememba uredništva, ki ga sestavljajo odgovorna urednica, 
njena pomočnica in zaposlena pri Mladih zmajih.
Produkcijski proces zasleduje princip ‘learning by doing’, 
kjer ustvarjalci sami izkusijo vse faze produkcije - od zamisli, 

scenarija, glasbenega/SFX izbora, snemanja, montaže, 
promocijskega materiala. Tovrsten pristop omogoča mladim 
ustvarjalcem celostno pridobivanje izkušenj in jim daje 
razumevanje širše slike ter celotnega procesa delovanja 
medija.
V juniju 2023 se ekipa radia ukvarja z vzpostavljanjem 
delovnih in učnih procesov, ki omogočajo trajnostno delovanje. 
V kratkem bo začela delovati nova spletna stran, ki bo 
poslušalcem omogočala dostop do vsebin preko spletne strani 
in pretočnih platform Spotify in Apple Podcast. Vzpostavljeni so 
bili prvi stiki v mednarodnem okolju za potencialna partnerstva 
v prihodnosti in produkcijo mednarodnih oddaj.
Trenutne serije oddaj, ki potekajo na Radiu Eter so Zgodovina 
popularne glasbe, Alternativna fronta, Arhiv Sanj, Oder na 
radiu, Bosanska študentka v Sloveniji. Druge posamezne 
oddaje iz produkcije so s področja glasbe, umetniškega 
zvočnega eksperimentiranja in mednarodnega okolja. 
Na Radiu Eter na področjih ustvarjanja vsebin, mentorstva 
in komunikacijske ter administrativne podpore sodeluje 14 
soustvarjalcev . V naslednji polovici leta načrtujemo odprt 
poziv za nove ustvarjalce. Naš cilj je pridobiti vsaj 10 novih 
zainteresiranih mladih.

Statistika:
Zaradi poteka prenove spletne strani - ki bo odslej tudi čim bolj 
dostopna za uporabnike z raznimi oviranostmi - je statistika 
obiskanosti nerelevantna. Redno, a trenutno še premalo 
konsistentno in intenzivno komuniciramo na družbenih 
omrežjih Instagram (sledilcev 791) in TikTok (32 sledilcev, 
največji doseg enega videa 7000+). Vsak mesec pripravimo 
blog s povzetkom vsebine preteklega meseca, ki se distribuira 
tudi na kanalih Mladih zmajev. V naslednje pol leta se 
bomo posvetili strateškemu komuniciranju, konsistentnosti 
komunikacije in kapaciteti intenzivnosti.

35



40 Pol letno poroči lo 2023

A.2.2.6.3. Počitniški program 

Počitniški program Mladih zmajev poteka skozi celo 
koledarsko leto in je časovno usklajen s termini šolskih 
počitnic. Namenjen je mladim med 10. in 29. letom in 
vključuje prostočasne izlete po Sloveniji in tujini, tedenske 
tabore v in izven Ljubljane, počitniške šole, festivale ter 
najrazličnejše dogodke. Sočasno poleg omenjenih aktivnosti 
v mestu zagotavlja t.i. dnevne sobe, programe v četrtnih 
mladinskih centrih in virtualnem mladinskem centru DigiMC, 
kontinuirano terensko delo Uličnih zmajev, mobilne enote 
Ljuba in Drago ter skupnostnega centra Borc. 

V prvi polovici leta 2023 smo nadaljevali s sodelovanjem 
z mlado ekipo študentov SOMI, ki nas je podprla pri 
načrtovanju in izvedbi kampanje na družbenih omrežjih. 
Mlade osebe so bile vključene tudi v izvedbo posameznih 
aktivnosti.  

Zimska avantura Mladih zmajev 
V okviru letošnje Zimske avanture smo izvedli eno aktivnost, 
ki je imela štiri ponovitve. Šlo je za Urbano glasbeno šolo, 
tekom katere so mladi spoznavali svet DJ-janja in glasbene 
produkcije. Aktivnost je bila 50 % izvedena s strani mlade 
osebe. Zabeležili smo 26 obiskov aktivnosti, deklet je bilo 46,2 
%, kar je za tovrstno aktivnost velik uspeh. Udeležencev, ki 
bi imeli potrdilo o socialni ogroženosti in s tem zagotovljeno 
brezplačno udeležbo, tokrat ni bilo. 

Prvomajska avantura Mladih zmajev 
Prvomajska avantura je bila zaradi premajhnega števila prijav 
odpovedana. Za aktivnost Naredi svojo prvo aplikacijo! smo 
prejeli dve prijavi, za aktivnost Bowling pa zgolj eno. Razplet 
pripisujemo praznikom, ki so krojili počitniški teden. 

Zimska avantura Mladih zmajev 
V okviru letošnje Zimske avanture smo izvedli eno aktivnost, 
ki je imela štiri ponovitve. Šlo je za Urbano glasbeno šolo, 
tekom katere so mladi spoznavali svet DJ-janja in glasbene 
produkcije. Aktivnost je bila 50 % izvedena s strani mlade 
osebe. Zabeležili smo 26 obiskov aktivnosti, deklet je bilo 46,2 
%, kar je za tovrstno aktivnost velik uspeh. Udeležencev, ki 
bi imeli potrdilo o socialni ogroženosti in s tem zagotovljeno 
brezplačno udeležbo, tokrat ni bilo. 

Poletna avantura Mladih zmajev  
Do konca junija smo izvedli eno počitniško aktivnost - Zmaji 
v Zavetišču App(ki) z repki. Mladi so pridobljeno znanje o 
Zavetišču implementirali v osnove programiranja. Aktivnost 
je bila celotedenska, potekala je med ponedeljkom in 
petkom. Soustvarjale so jo tudi mlade osebe - študentka, ki 
je izvajala strokovni program Zavetišča in študentka Mladih 
zmajev. Zabeležili smo 65 obiskov aktivnosti, dekleta pa so 
prevladovala s kar 68,4 % zastopanostjo. Udeležencev, ki 
bi imeli potrdilo o socialni ogroženosti in s tem zagotovljeno 
brezplačno udeležbo tokrat bi bilo. 

Tekom Zimske in Prvomajske in začetka Poletne 
počitniške avanture smo izvedli 9 aktivnosti, ki so skupaj 
trajale 52 ur. Na aktivnostih smo skupaj zabeležili 90 
obiskov udeležencev, prostovoljcev ni bilo. Aktivnosti 
mladi niso fasilitirali. 
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A.2.2.6.4. Voditeljstvo, ki temelji na sočutju 

Voditeljstvo, ki temelji na sočutju je tretji del cikla o 
voditeljstvu, ki ga za mladinski sektor ustvarjajo Mladi zmaji. 
Prvi del je nosil ime Voditeljstvo, ki temelji na ljubezni in 
drugi del Voditeljstvo, ki gre skozi želodec. Projekt poteka 
na pobudo direktorice Ksenje Perko, ki odpira vprašanja 
voditeljstva v današnjem času in omogoča pretakanje znanja 
med sektorji.

Sočutje je temelj sodelovanja, ljubezni in dialoga. Ker želimo 
prispevati k pozitivnim silam spreminjanja sveta, h kreiranju 
ustvarjalne in sodelovalne družbe, se povezujemo z drugimi 
in prepoznavamo mladinske delavce kot ključne akterje za 
boljši svet. S projektom bomo širili znanstveno opredelitev 
sočutja, raziskovali vplive sočutja na obnašanje, predvsem 
pa promovirali voditeljstvo, ki temelji na sočutju. V projekt 
vključujemo voditelje iz mladinskega sektorja in mladinske 
delavce. 

V prvem delu leta smo imeli 3 srečanja oziroma kroge 
sočutja:

 ► V četrtek, 16. 2. 2023 v Mladinskem centru Zagorje 
ob Savi. Na srečanju smo se pogovarjali o konkretnih 
korakih, v katere se bomo kot ambasadorji sočutja 
pogumno podali v letu 2023. Naše delovanje usmerja 
manifest, ki smo ga oblikovali na decembrskem srečanju.

 ► V petek, 31. 3. 2023 v MC Vič. Na srečanju smo 
izmenjali izkušnje in informacije o amabasadorstvu 
sočutja in načrtovali playlisto za platformo Ljubljana City 
of Learning, namenjeno širjenju znanja in zavedanju o 
sočutju.

 ► V četrtek, 11. 5. 2023 pri Mladih zmajih na Resljevi 
18. Poleg kroga sočutja, v katerem smo delili, 
kako prakticiramo samosočutje in kako nam gre 
ambasadorstvo, smo pogledali na sočutje skozi (so)
bivanjsko tematiko, ki je bila vodilna tema 4. posveta 
o Centru mladih Ljubljana. Ugotovitve iz srečanja smo 
uporabili za organizacijo posveta, ki je bil del festivala 
“Hiša tisočerih zgodb” in ki je potekal 18. 5. v prostorih 
nekdanje tovarne sladkorja.

Vsa srečanja so organizirana po skupnostnih principih in na 
način, da vsi udeleženci prispevajo (pogostitev, moderiranje).

Rezultat procesov znotraj tega programa je uspešna prijava 
projekta “KROG SOČUTJA - Mladinsko delo, ki temelji na 
sočutju” na sodelovalno partnerstvo na področju mladine 
Evropskega programa Erasmus+

Izkušnje in vsebine, ki nastajajo, so pomembne za razvoj 
programa in koncepta upravljanja novega Centra mladih 
Ljubljana, ki bo zaživel v letu 2025. Poleg tega se na 
srečanjih povezujejo ljudje, ki so pomembni za organizacijo 
sprememb v mladinskem sektorju.

Strateški cilji 2023–2025:

 ► Priprave vsebin in oblikovanje skupine za delavnice za 
mlade,

 ► priprava angleške različice projekta s prevodom 
delovnega zvezka v angleščino,

 ► predstavitev projekta v okviru kluba Mama,

 ► skupnostna izvedba 5 srečanj ambasadorjev sočutja,

 ► priprava koncepta Ambasade sočutja, izobraževalne 
platforme za mlade na temo sočutja.

Kazalniki uspešnosti:
 ► Število udeležencev na delavnicah in predstavitvah,

 ► število izvedenih delavnic in predstavitev,

 ► število vključenih mladih v vse faze projektov: od ideje, 
izvedbe do evalvacije,

 ► navdušenje mladih in drugih udeležencev nad 
prakticiranjem sočutja,

 ► pozitivne povratne informacije,

 ► proaktivno delovanje skupnosti ambasadorjev sočutja,

 ► uspešna prijava projekta Ambasada sočutja na 
sodelovalno partnerstvo programa Erasmus+.
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A.2.2.6.5. Zgodbe iz govorilnic 

Nadciklirane telefonske govorilnice, ki so zaživele na 
ljubljanski Špici so namenjene povezovanju mladih 
umetnikov, prirejanju kulturnih dogodkov in izmenjavi knjig. 

Skupaj z mladima kustosinjama Lene in Marušo že 3 leta 
skrbimo za raznovrstno vizualno umetnost, ki vključuje 
nove in stare medije za izražanje. Z rednimi razstavami 
v govorilnicah je lokalna skupnost bogatejša za sodobno 
umetnost, mladi umetniki pa imajo priložnost razstavljanja 
in predstavljanja svojih del. V letu 2023 smo v ekipo povabili 
študenta Miha, ki ima veliko znanja o elektrotehniki. Portal 
2-7-7-7-8 je letos bogatejši za novo električno napeljavo in 
zmogljivo prenosno baterijo, ki se napaja preko sončnih celic 
na strehi govorilnice. Z zmoglivejšo električno napeljavo se 
je v galeriji povečala namembnost, kar se odraža v tehnično 
kompleksnejših razstavah mladih umetnikov. 

V letu 2023 smo s skupino Portal izvedli razstavo kolektiva 
Podmladek. V prihajajočih mesecih načrtujemo še štiri 
razstave z umetniki Goro Modic, Lenca Malec, Bastardi in 
Edina Muftič. Ob koncu leta bomo organizirali še družabni 
zaključni dogodek, kjer bomo izvedli intervjuje s sodelujočimi 
umetniki. 

Med poletnimi počitnicami 2023 bomo za drugo govorilnico, 
ki je bila v preteklosti namenjena Turizmu Ljubljana, poiskali 
nov namen in prostor pripravili na prihod projekta BITE of 
art. V govorilici bomo poskrbeli za promocijo projekt BITE of 
art in prostor zapolnili z umetniškimi deli. 

V nadcikliranih govorilnicah se je vse leto možno ustaviti 
v knjigobežnici, kjer lahko vzameš knjigo za domov in 
vanjo vrneš knjige, ki jih ne potrebuješ. Naš partner pri 
knjigobežnici je Mestna knjižnica Ljubljana, ki nam občasno 
podari odslužene knjige. Nadciklirane govorilnice so začele 
pridobivati na prepoznavnosti in so vse bolj prostor za 
mlade in lokalno skupnost, ki bi v tamkajšnem okolju radi 
soustvarjali kulturni program.
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A.2.2.7.  Mednarodno mladinsko delo - Erasmus+ in Evropska  
solidarnostna enota 

Mednarodno sodelovanje je poleg delovanja v lokalni 
in nacionalni skupnosti ena izmed bistvenih usmeritev 
Mladih zmajev. Sodelovanje se uresničuje preko 
konkretnih projektov, kjer je naša želja grajenje trdnih 
dolgotrajnih partnerstev z organizacijami, s katerimi 
si delimo vrednostno usmeritev in vizijo globalnega 
mladinskega dela. Preko sodelovanj prenašamo 
dobre prakse zavoda v evropski prostor in širše, 
pridobivamo nova znanja in mladim omogočamo 

raznoliko udejstvovanje v mednarodnem prostoru.
Mladi zmaji se tudi v letu 2023 vključujemo v različne 
programe, ki spodbujajo mednarodno udejstvovanje. 
Aktivni smo v sklopu programov Erasmus+, Evropska 
solidarnostna enota (European Solidarity Corps), 
Ustvarjalna Evropa (Creative Europe) in drugih. V 
letošnjem letu smo kot partnerji prvič kandidirali na 
razpisu Interreg. 

Krog sočutja (Compassion Circle)
Na spomladanski rok prijave v program Erasmus+ 
(Ključni ukrep 2 - Sodelovanje med organizacijami in 
institucijami) smo uspešno prijavili projekt manjšega 
sodelovalnega partnerstva. S podporo programa 
Erasmus+ nameravamo v vlogi vodilnega partnerja 
razviti program spodbujanja sočutja v mladinskih okoljih 
in začeti Ambasado sočutja – model usposabljanja za 
mlade in mladinske delavce, ki kot Ambasadorji sočutja 
podpirajo svojo vlogo v mladinskem sektorju. Projekt se 
začne 1.11. 2023 in traja do 31.1.2025.

Partnerstva v mednarodnih projektih 
V letu 2023 smo Mladi zmaji kot partnerska organizacija 
del konzorcija za sodelovanje na področju mladine 
pri projektu E-volunteering, ki ga je kot vodilna 
organizacija prijavila mreža organizacij Connect 
International. Namen projekta je povečati kakovost dela 
mladinskih organizacij na področju e-prostovoljstva, 
s povečevanjem zmogljivosti pri privabljanju, 
vključevanju, upravljanju in koordinaciji e-prostovoljcev 
na transnacionalni ravni prek strukturiranega in 
večnamenskega ekosistema e-prostovoljstva.

Erasmus+  

V prvem polletju smo v okviru projekta izvedli naslednje 
aktivnosti: 

 ► Uvodni sestanek v Bruslju, 23.-27. 2.; sestanka sta 
se udeležila 2 člana projektne ekipe,

 ► Mind mapping dogodek v Beogradu, 5. - 8.4.: 
udeležba 7 udeležencev iz Slovenije,

 ► Spletna raziskava o e-prostovoljstvu; v obdobju 
1.5. - 30.6  smo izvajali anketiranje preko spletnega 
vprašalnika,

 ► Izvedba dveh fokusnih skupin na temo 
e-prostovoljstva.

Od 1. do 7. marca 2023 smo se kot partnerska 
organizacija pridružili treningu mladinskih delavcev 
Diversity in Cinema, v organizaciji ASPAYM Castilla 
y Leon iz Španije. Cilji projekta so bili mladinskim 
delavcem ponuditi inovativna izobraževalna orodja 
za doseganje vključevanje mladih preko filmskega 
ustvarjanja in ozaveščanja o raznolikosti v kontekstu 
filma in izobraževanja. Sedemdnevnega treninga se 
je udeležila koordinatorka ČMC Šiška in filmske šole 
Mladih zmajev Katja Škorič in aktiven uporabnik na 
področju filma Aljoša Bokan. 

V sklopu Programa za državljane, enakost, pravice 
in vrednote smo z Mobilnim mladinskim centrom 
Ljuba in Drago podprli izvajanje projekta My 
Resistance – My Democracy, katerega bistvo je 
mlade opremiti z veščinami, ki jim bodo omogočile 
aktivno udejstvovanje v današnji družbi. V juniju 2023 
smo izvedli eno delavnico, kjer smo skupaj z mladimi 
iz sprožili razmislek o temeljnih vrednotah na katerih 
sloni sodobna Evropa: svobodi, miru, demokratičnosti, 
blaginji, dobrobiti, solidarnosti, raznolikosti, odnosu do 
potrošništva in trajnostnem razvoju.

BITE of Art 2.0 - Trening za krepitev kompetenc 
kulturnih izvajalcev
Namen projekta BITE of Art 2.0 je nadaljevanje projekta 
1.0, s katerima hočemo povečati konkurenčnost in 
prispevati k ekonomski vzdržnosti evropskih izvajalcev 
kulturnih dejavnosti na področju družbeno angažirane 
sodobne vizualne umetnosti. Z razvojem, širjenjem 
in uporabo brezplačnega poslovnega modela BITE 
CABM 2.0, ki temelji na inovativnih in digitalnih praksah 
upravljanja in trženja, bodo izvajalci lahko posodobili 
načine svojega dela in razvijali novo, družbeno in 

Ustvarjalna Evropa 
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politično angažirano mlado občinstvo.

BITE 2.0 online fine tuning meeting (1. 3. 2023): Na začetku 
marca je potekalo spletno srečanje s partnerji projekta, na 
katerem smo predebaitirali vsebine in začrtali naslednje 
korake. 

BITE Capacity Building training v Beogradu (23.-26. 5. 2023): 
Mladi zmaji smo se s skupino kulturnih izvajalcev 23. maja 
odpravili v Beograd na trening Bite of art 2.0, kjer smo se 
soznali z digitalizacijo umetnostia, mobilne aplikacije (BITE 
2.0) in uporabo NFT-jev ter si ogledali osrednje razstave 
sodobne vizualne umetnosti v Beogradu.

Natečaj za mlade nadarjene umetnike “Prihodnost Evrope: 
Zelena koda” (rok za prijavo 10. 7. 2023 , objavljeno 13. 
6. 2023): Mladi zmaji smo v sodelovanju s partnerskimi 
organizacijami iz Španije, Belgije in Srbije v okviru 
projekta Bite of Art 2.0 objavili odprti mednarodni poziv za 
mlade, nadarjene umetnike (18-35 let), za sodelovanje 
pri oblikovanju prihodnosti evropske celine in naslavljanje 
vprašanja okolja in podnebnih sprememb preko družbeno 
angažirane sodobne vizualne umetnosti. V okviru poziva 
bomo podprli 4 družbeno angažirane sodobne vizualne 
umetniške performanse mladih umetnikov iz različnih 
evropskih držav. Performansi morajo nasloviti izzive in 
vprašanja, povezana z okoljem in podnebnimi spremembami.
Festival “Prihodnost Evrope: Zelena koda” (9. 13. oktober 
2023, Ljubljana): Izvedba performansov je načrtovana med 
9. in 13. oktobrom 2023 na ulicah Ljubljane, v okviru festivala 
“Prihodnost Evrope: Zelena koda”. Vsi performansi bodo 
posneti in bodo postali del stalne turneje BITE, dostopne 
obiskovalcem preko aplikacije BITE.

Projekt prostovoljstva (ESE)
V partnerstvu z organizacijami Parcour le Monde 
Sud Est, Parcour le Monde Sud Ouest in Zavodom 
Voluntariat sodelujemo pri projektih prostovoljstva, 
preko katerih bomo gostili prostovoljce in jih vključevali 
v pripravo večjih projektov zavoda ter aktivnosti v 
četrtnih mladinskih centrih, v mobilnem mladinskem 
centru, skupnostnem centru in na terenih ter v 
digitalnem mladinskem centru DigiMC. Trenutno 
imamo odprt razpis za gostiteljstvo enega prostovoljca, 
z začetkom prostovoljske aktivnosti jeseni 2023. V 
ČMC Šiška smo v svoje aktivnosti vključevali ESE 
prostovoljko Deriyo iz Turčije, ki sicer opravlja projekt 
Evropske solidarnostne enota na Zavodu Voluntariat. 

Solidarnostni projekt v skupnostnem centru 
Borc (ESE)  
V maju 2023 smo zaključili projekt “Borc živi”. Skozi 
projekt so mladi pridobivali delovne in učne izkušnje, 
soseski ob Cesti španskih borcev pa prinesli inovativne, 
moderne modele upravljanja (začasnih in skupnostnih) 
prostorov. Po oddaji končnega poročila je bil projekt 
“Borc živi” prepoznan kot dobra praksa s strani 
Nacionalne agencije ter označen objavljen na spletni 
platformi za razširjanje rezultatov programa Evropska 
solidarnostna enota. To je dodatno potrdilo uspeh 
projekta in njegov vpliv na lokalno skupnost.

Program Evropska solidarnostna enota 
(ESE) 

Odprti projekti (ESE in Erasmus+) 

Na prvem prijavnem roku programa Erasmus + smo kot 
partnerji sodelovali pri projektu mobilnosti mladinskih 
delavcev Behind the mirror na temo duševnega 
zdravja mladih (organizacija prijaviteljica Hajde da… iz 
Srbije) in pri projektu sodelovalnega partnerstva RE(in)
novating online youth work na temo digitalnega 
mladinskega dela (vodilna organizacije Libero iz Srbije). 
Kot partnerji in primer dobre prakse uporabe Logbooka 
smo se priključili sodelovalnem partnerstvu Creating 
a sustainable youth work process – from wheat to 
bread (vodilna organizacije KEKS iz Švedske), ki bo 
prijavljen na oktobrski rok. 
Kot partnerji sodelujemo pri projektu Girlscapes 
v okviru programa Ustvarjalna Evropa (vodilna 
organizacija Pazi!park iz Ljubljane). Z vodilno 
organizacijo Fondazione OSF – Impresa Sociale iz 
Pordenona smo prijavili tudi Interreg projekt PLACES 
LOVED by ADULTS and YOUTH – P.L.A.Y, namen 
katerega je povezati mlade iz Pordenona in Ljubljane 
in ustvariti zemljevide točk v mestih, ki so ljube in 
pomembne mladim ter jih predstaviti odločevalcem in 
mladim iz mest, sodelujočih v projektu.
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Obiski mobilnih mladinskih centrov Ljuba in 
Drago in skupnostni center BORC

Mednarodni obiski  

 ► 29. marca 2023 smo gostili predstavnike občine 
Pula, ki so obiskali avtobusa Ljuba in Drago in Borc 
in ČMC Zalog. Mlade zmaje so obiskali kot primer 
dobre prakse mladinskega dela v Ljubljani. 

 ► 26. aprila 2023 smo v okviru pobude Europe Goes 
Local v skupnostnem centru Borc gostili delegacijo 
iz občine Zagreb, ki je v procesu oblikovanja 
strateškega načrta aktivnosti za delo z mladimi. 
Namen obiska je bil spoznati primere dobre prakse 
in možne primere rešitev, ki jih bodo lahko uporabili 
pri oblikovanju načrta za mladino v mestu Zagreb. 

 ► V petek, 19. maja 2023 so skupnostni center Borc 
obiskali dijaki in dijakinje srednje poklicne šole za 
socialne asistente/ke GALB iz Berlina. Štirinajst 
učencev in učenk in njihov spremljevalec so v 
okviru Erasmus projekta od 11. do 23. maja obiskali 
Ljubljano in se spoznali s socialno-izobraževalnimi 
ustanovami in organizacijami, vključno s 
skupnostnim centrom BORC. 

 ► V sredo, 31. maja je Mobilni mladinski center Ljuba 
in Drago obiskala skupina iz Skandinavije, ki jih 
je zanimala tematika krožnega gospodarstva. 
Predstavili smo jim oba zmajevska avtobusa in 
kako Mladi zmaji trajnostna načela in ponovno 
uporabo vključujemo v vse svoje aktivnosti.

Drugi mednarodni obiski in usposabljanja
 ► Marca 2023 smo v ČMC Zalog gostili organizacijo 

Curba de Cultura iz Romunije. Ogledali so si 
delovanje mladinskega centra, se spoznali z 
delovanjem Mladih zmajev, začrtali pa smo tudi 
nadaljnja sodelovanja. 

 ► V torek, 7. marca so Četrtni mladinski center 
Bežigrad obiskale študentke iz Belgije, ki so bile v 
Sloveniji na obisku v organizaciji Zavoda TiPovej.

 ► Direktorica se je od 3.-5. aprila 2023 udeležila 
sestanka svetovalnega odbora European Academy 
of Youth Work v Frankfurtu.

 ► 11. aprila 2023 sta se Veronika Vižintin in Živa 
Mahkota udeležili večerje s francoskimi dijaki na 
izmenjavi v okviru programa E+. 

 ► Konec aprila se je del kolektiva Mladih Zmajev 
(Ksenja Perko, Marko Taljan, Nina Orlič in Maja 
Mojškerc Gašperšič) udeležil študijskega obiska 
organizacije Proni v Bosni in Hercegovini. V okviru 
obiska so spoznavali način(e) delovanja, dobre 
prakse in izkušnje mladinskega dela organizacije 
Proni, združenja mladinskih centrov in klubov, ki v 

Bosni in Hercegovini upravlja z 42 mladinskimi centri in 
klubi.

 ► V torek, 6. junija, smo gostili delegacijo iz jugovzhodne 
Evrope, ki nas je obiskala v okviru Movitovega 
študijskega obiske Europe goes local. Tema tega obiska 
je bila participacija mladih, zato smo se osredotočili 
na projekte, ki neposredno izhajajo iz mladih in jim 
omogočajo participacijo na različne načine – radio Eter 
in Mestni inkubator, seveda pa smo poudarili, da je 
participacija mladih v samem jedru vseh zmajevskih 
aktivnosti.

 ► Od 20.-23. 5. sta se Zia Perko Rogelj in Nika Pušlar 
iz Radia Eter udeležili treninga Media and Information 
Literacy Project Lab, ki je potekal v Talinu v Estoniji na 
temo medijske pismenosti in kritičnega mišljenja. Na 
treningu sta zelo uspešno predstavljali projekt Radia Eter 
in zgradili partnerstva za bodočo mladinsko izmenjavo. 

Erasmus praksa 

V prvi polovici leta 2023 smo gostili šest Erasmus + 
praktikantk v štirih različnih enotah: ČMC Zalog, ČMC 
Črnuče, mobilnem mladinskem centru Ljuba in Dragi 
in Skupnostnem centru Borc. Ti projekti so podrobneje 
opisani v poglavju o mednarodnem prostovoljstvu. 
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A.2.2.8.  Javno povabilo za soustvarjanje programa 2023 

Mladi zmaji preko javnega povabila vabimo k soustvarjanju 
vse zainteresirane organizacije in posameznike za 
oblikovanje in izvedbo programa javnega zavoda. Z javnim 
povabilom želimo zagotoviti raznolik program, aktivnosti 
in dodatne priložnosti za aktivno participacijo mladih. 
K sodelovanju vabimo vse tiste, ki lahko prispevajo k 
uresničitvi tega namena.
Z javnim povabilom želimo mladim iz območja MOL v 
največji meri zagotoviti možnosti razvoja in podpore na poti 
do njihove samostojnosti. Pri izbiri programov, ki jih finančno 
podpremo, se odzivamo na potrebe mladih v lokalnem 
okolju, upoštevajoč udeležbo in interes mladih v prejšnjih 
letih. Sodelovanje omogočamo pravnim osebam, razen 
pravnim osebam javnega prava (npr. javni zavod, javni 
sklad) in fizičnim osebam, ki so registrirane za dejavnost, ki 
jo bodo v okviru sodelovanja pri programu javnega zavoda 
izvajale na podlagi sklenjene pogodbe. 

V letu 2023 smo sklenili pogodbo o financiranju s trinajstimi 
prijavitelji programov, ki bodo obogatili program za mlade v 
Ljubljani. Za izvedbo aktivnosti je v letu 2023 predvidenih 
50.000 EUR. Javno povabilo je bilo objavljeno 30. 1.-
28. 2. 2023. Zainteresirane organizacije smo povabili k 
sodelovanju soustvarjanja programa Mladih zmajev v letu 
2023. Prispelo je 41 vlog. Po pregledu in ocenitvi prispelih 
vlog je komisija 15 vlog zavrgla, 13 vlog zavrnila in 13 
sprejela v financiranje. Zaradi porabe vseh sredstev na 
prvem roku drugega roka v letošnjem letu ne bomo razpisali.

Izvajanje programov, izbranih preko javnega povabila, je v 

teku. Gre za raznolike aktivnosti, ki spodbujajo umetnost, 
šport, ustvarjanje ter naslavljajo aktualne družbene in 
psihosocialne teme. Programi se zaključijo najkasneje do 
31. 10. 2023, nato pa imajo prijavitelji 30 dni časa za oddajo 
končnega poročila.
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PRIJAVITELJ PROGRAM

Društvo prejemnikov zlatega priznanja MEP Tabor medkulturnega dialoga: V 4 dneh 
okrog sveta. 
Jesenski tabor medkulturnega dialoga v naravi.

ZAVOD 404 Dream STEAM: 3D modeliranje
Program 3D modeliranja za srednješolce in 
srednješolke.

ZAVOD 0.1 GIB HUB: Gibalni atelje
Gibalni atelje spodbuja celostno raziskovanje 
giba in telesnega izraza s poudarkom na 
razvoju ustvarjalnosti.

ZAVOD NEFIKS Soba pobega - mednarodne priložnosti za 
mlade
Zabaven način informiranja in učenja o 
mednarodnih priložnostih za mlade.

ZVEZDE SO BLIZU, 
Zavod za socialno-gibalni razvoj in integracijo

Zvezde so blizu - poletna izdaja
Poletne spodbudne psihofizične aktivnosti za 
zdrav odnos do telesa in razvoj gibalnih veščin.

Igor Večerić, samozaposleni v kulturi, pedagog in 
producent

DJ Mladi zmaji 2023
Serija DJ delavnic, na katerih se mladih 
srečajo, v teoriji in praksi, z zgodovino glasbe 
in tehnično opremo.

Kulturno umetniško društvo KRIK Mladi vzkrik: Delavnice dramskega pisanja
Delavnice dramskega pisanja, namenjene 
mladim, ki obravnavajo stanovanjsko 
problematiko.

OPRO, Zavod za aplikativne študije Starizem: Na obeh straneh starostnega 
spektra
Serija delavnic na temo starizma s produkcijo 
kratkega filma in projekcije filma po mladinskih 
centrih.

HIŠA PSIHOLOGIJE Zmaga prilagodljivih 
Program delavnic za krepitev osebne 
prožnosti.

JAZ INTIMI, Zavod za izobraževanje o 
odraščanju, odnosih, spolu in spolnosti

Jaz intimi
Set preventivnih delavnic na teme odraščanja, 
odnosov, spola in spolnosti, namenjenih 
mladim.

DRUŠTVO LJUBITELJEV IGRANJA VLOG D20 Temnice in mladi zmaji
Igranje iger in vlog Dungeon & Dragons za 
iskanje ustvarjalnih rešitev za soočanje s 
sodobnimi problemi.

Zavod za razvoj in raziskave kulturnega področja 
Artopolis

Umetnost v digitalnem svetu od A do Ž
Delavnice uporabe sodobnih digitalnih orodij  
za namen vzpostavljanja skupnega dialoga in 
promocije lastnega dela in idej.

ŠKD BAST Povezan. Sem. Delavnice ozaveščanja o 
pomembnosti gibanja in čuječnosti.

FINANCIRANJE

€3596,00

€4536,72

€5000,00

€2070,00

€1800,00

€5000,00

€5000,00

€5000,00

€4926,00

Seznam prejemnikov sredstev:

€1044,00

€5000,00

€5000,00

€2028,00
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A.2.2.11. Evalvacija in razvoj kakovosti

Logbook  

Logbook je sistem za beleženje statistike obiskov v 
mladinskih centrih, s pomočjo katerega spremljamo 
in merimo kakovost mladinskega dela in razvijamo 
kompetence mladinskih delavcev, ugotavljamo počutje 
in vključenost mladih v posameznem mladinskem 
centru in skupaj postavljamo načrte za prihodnost 
mladinskega dela. Sprotno beleženje vseh aktivnosti 
nudi vpogled v ciljne skupine, ki se aktivnosti 
udeležujejo, njihovo osnovno demografijo, ritme 
prihodov in splošno udeležbo. Evalvacija rezultatov 
ponuja orodje za načrtovanje delovanja v prihodnosti 
in korekcijo zastavljenih ciljev. Veliko vpogledov v 
kakovost dela nudi vsakoletni Vprašalnik o aktivnostih 
mladinskih centrov, kjer imajo uporabniki možnost 
svobodno izraziti svoja stališča in kritiko. 

Platformo Logbook je razvila mreža KEKS, ki 
na Švedskem skrbi za zagotavljanje kakovosti 
mladinskega dela, in jo uporabljamo za beleženje in 
spremljanje učinkov mladinskega dela. Koordinator za 
uporabo orodja Logbook v Sloveniji je Mreža MaMa, 
ki vključenim občinam nudi podporo pri uporabi in 
implementaciji sistema. 

Logbook predvideva aktivno participacijo mladih in 
temelji na različnih orodjih za evalvacijo dela, ki ga 
mladinski delavci opravijo v mladinskih centrih. S 
pomočjo evalvacijskih vprašalnikov omogoča, da 
se oblikujejo kazalniki za vsak mladinski center in 
občino, kar omogoča tudi vrednotenje napredka 
in razvoja posameznega mladinskega centra. 
Mladinskim delavcem omogoča redno spremljanje 
statističnih podatkov o aktivnostih in obiskovalcih 
mladinskega centra. Mladi zmaji na tri mesece na 
kolegiju pogledamo statistiko za posamezno enoto in 
program ter na podlagi ugotovitev prilagodimo izvajanje 
programa v naslednjem trimesečju. 

Rezultati štirih letnih evalvacij (2019–2022) nam 
omogočajo primerjavo med našim delovanjem in 
napredkom na (več)letni ravni. Orodje nudi podporo 
zavodu in mladinskim delavcem pri oblikovanju ciljev in 
evalvacijo našega dela.
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A.2.3.1. Prostovoljstvo 

S prostovoljskim delom pri Mladih zmajih mladi (15+) 
pridobijo izkušnje, kompetence in znanja, ki jim omogočajo 
lažji prehod na trg dela, izboljšanje zaposlitvenih možnosti po 
končanju šolanja, izpolnitev študijskih oz. šolskih obveznosti 
ipd. Mladi zmaji poskrbimo za mentorsko spremljanje, 
uvodno in sprotno strokovno usposabljanje, beleženje dela, 
povračilo stroškov prevoza in prehrane in ob koncu za 
potrdilo o opravljenem prostovoljskem delu. 

V letu 2023 se posvečamo dokončnemu oblikovanju in 
implementaciji kompetenčnega modela za prostovoljce, 
ki bo jasno opredelil, katere kompetence je posamezni 
prostovoljec že pridobil, katere zadolžitve lahko prevzame, 
v čem pa se mora še izpopolniti. Prostovoljci imajo možnost 
napredovanja po stopnjah – zeleni zmaj, ognjeni zmaj, modri 
zmaj.

Mladi zmaji dojemamo prostovoljstvo hkrati kot cenjeno 
vrednoto in kot vstopno točko ali pa nadgradnjo v 
kariernem razvoju mlade osebe. Skozi prve prostovoljske 
aktivnosti mlada oseba lahko vstopi v svet mladinskega 
dela, spozna to področje in se mogoče odloči za študij, 
ki nas podpira. Hkrati je prostovoljstvo tudi nadgradnja 
kariernega razvoja, saj lahko študenti opravljajo svojo 
prakso oziroma študijske obveznosti v mladinskih centrih. 
Glede na njihovo samoiniciativnost lahko napredujejo pri 
pridobivanju vseživljenjskih kompetenc in s tem izboljšujejo 
svoje zaposlitvene možnosti. V svetu hitrih sprememb in 
individualizma je prostovoljstvo plemenita veščina pomoči 
sočloveku brez obljube finančnega nadomestila. Kazalnik 
najvišje stopnje vključenosti prostovoljca je fasilitacija, kjer 
prostovoljec samostojno izvede dejavnost za svoje vrstnike 
od načrtovanja do izvedbe in evalvacije.

A.2.3.  Vključevanje mladih

Naj prostovoljec 2022 in Naj 

Zmajski prostovoljec 2022

V prvem polletju smo organizirali interni izbor Naj zmajski 
prostovoljec za prostovoljce in prostovoljke, ki so bili aktivni 
v letu 2022. V letošnjem letu sta bili zaradi izrednega 
doprinosa k delovanju Mladih zmajev izbrani kar dve Naj 
zmajski prostovoljki; in sicer Lina Buršič in Nežka Vrhovec. 
Obe smo prijavili tudi na natečaj Prostovoljec leta, ki 
ga izvaja Mladinski svet Slovenije, častna pokroviteljica 
natečaja pa je predsednica RS. Cenimo tudi mentorsko 
delo prostovoljcem, ki ga opravljajo zaposleni, zato smo 
na natečaj Naj mentor prostovoljcem prijavili mentorico iz 
kolektiva, in sicer Majo M. Gašperšič. 
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A.2.3.2. Komunikacija in javna podoba 

Da naši programi in prostori služijo našemu poslanstvu 
za mlade, imamo vzpostavljene različne komunikacijske 
kanale, ki so opredeljeni v komunikacijski strategiji 
Mladih zmajev. Vsak od kanalov ima svojega skrbnika, 
ki skrbi za izvajanje strategije kanala. Središče 
naših komunikacij s ciljnimi skupinami so, poleg 
osebnega stika, Instagram, spletna stran in Facebook. 
Poleg teh bomo za učinkovito komunikacijo naših 

programov in vsebin, povezanih z mladimi, skrbeli tudi z 
uporabo različnih digitalnih orodij za osebno/skupinsko 
komunikacijo, digitalnim Radiem Eter in platformo Discord, 
na kateri deluje naš digitalni mladinski center DigiMC. 
Za podporo izvajanju komunikacij imamo v zavodu 
vzpostavljeno ekipo za komunikacije, ki se srečuje na 
rednih sestankih.

Spletno mesto www.mladizmaji.si  

V letu 2023 je zaživelo posodobljeno, aktualnim 
trendom, potrebam uporabnikov in zavoda, prilagojeno 
spletno mesto www.mladizmaji.si. Spletna stran je 
skupna vstopna točka v svet Mladih zmajev in je ključen 
komunikacijski kanal za profesionalno komunikacijo z 
našimi ciljnimi javnostmi, preko katerega zagotavljamo 
ključne informacije o dejavnostih zavoda. Namenjena 
je informiranju o naših dogodkih, programih, prostorih, 
zaposlenih, javnih povabilih ipd. 

Za spletno stran smo v prvem delu leta pripravili 40 
novic (v prvi polovici leta 2022 29), kar v povprečju 
pomeni 6-7 prispevkov na mesec oz. 1-2 na teden. 
Na njej smo v prvi polovici leta zabeležili 3.187 
edinstvenih uporabnikov, ki so skupaj opravili 17.490 
ogledov strani, kar pomeni 5,49 ogledov na uporabnika. 
Uporabniki so izvedli 4.411 aktivnih sej, kar je 1,38 
seje na uporabnika.  V povprečju so se obiskovalci na 
strani zadržali 2 minuti in 14 sekund oz. 1 minuto na 
sejo.  Najbolj brane vsebine in rubrike so bile: koledar 
z dogajanjem, Poletna avantura, Vabilo k soustvarjanju 
programa, podstrani Ekipa, Naši centri, Razpisi za 
zaposlitev, podstran Počitnice. 55,5 % uporabnikov je 
na spletno stran dostopalo preko mobilnega telefona, 
43,6 % pa preko osebnega računalnika.*

*Predstavljene statistike spletne strani niso primerljive 
s statistikami pred prenovo. Posodobljeno spletno 
mesto izpostavlja dovoljenje obiskovalcev za sledenje 
podatkov kar pomeni, da se v statistiko ne štejejo obiski 

ob katerih obiskovalci s klikom niso potrdili sledenja, zato so 
številke nižje. Prav tako je potrebno z rezervo jemati podatek 
o napravah, preko katerih uporabniki dostopajo na spletno 
stran. 

Kazalniki uspešnosti:

 ► Število obiskovalcev, branj strani, 

 ► povprečen čas obiskovalca na spletni strani.
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Družbena omrežja
 
Komuniciranje Mladih zmajev na družbenih omrežjih 
je usmerjeno k iskanju komunikacijskih kanalov, preko 
katerih bomo dosegali naše ciljne skupine, med katerimi 
so ključna skupina mladi. V letu 2023 kot osrednji kanal 
za komunikacijo z mladimi (10–29 let) uporabljamo 
družbeno omrežje Instagram.    

Instagram

Pri komuniciranju preko Instagrama spodbujamo 
ustvarjanje rdeče niti objav in zgodb pri vseh profilih – @
mladizmaji, @mladizmajibezigrad, @basementzmaji, @
mladizmajisiska, @camac_zalog, @ljuba_in_drago, @
ulicnizmaji. 

Letos smo na novo vzpostavili dva instagram profila z 
namenom dodatne promocije digitalnega mladinskega 
centra DigiMC (@digi_mc) in z namenom promocije 
programa novega četrtnega mladinskega centra Golovec 
(@mladizmajigolovec)

Programe Mladih zmajev želimo približati populaciji, 
ki še ni seznanjena z mladinskim sektorjem in z našo 
ponudbo. V podporo koordinatorjem sodelujemo s 
skupino študentov, mladih strokovnjakov za Instagram, 
(t.i. SOMI), ki ob podpori ekipe za komunikacije Mladih 
zmajev in v sodelovanju s koordinatorji gradijo sodobne 
Instagram profile. 

Osrednji Instagram profil @mladizmaji je namenjen 
krepitvi blagovne znamke Mladih zmajev, informiranju 
o našem programu in aktivnostih, krepitvi sodelovanja 
z mladimi, deležniki v lokalni in mednarodni skupnosti, 
mladim, ki še ne poznajo mladinskega sektorja.
IG profili Mladih zmajev so namenjeni predstavitvi utripa 
posameznih enot oz. programov.    

Na vseh instagram profilih beležimo redno rast sledilcev 
profilov. Do junija smo zabeležili skupno 6.627 sledilcev 
na vseh instagram profilih Mladih zmajev, kar je 581 oz. 
9,6 % sledilcev več kot ob koncu leta 2022. S krepitvijo 
prisotnosti na Instagramu sledimo trendom selitve mladih 
na nova družbena omrežja. Na omenjenih straneh smo 
od januarja do junija pripravili 1765 aktivnosti – 112 
objav, 1630 zgodb in 23 kratkih videov (reels). Aktivnost 
na Instagramu se močno poveča v času kampanj. 
Izvedli smo kampanje za naš počitniški program: 
Zimsko, Prvomajsko in Poletno avanturo. Izvedli smo 
tudi kampanje za dogodek Plata 2023, Javno povabilo 
za soustvarjanje programa in kampanjo za festival Hiša 
tisočerih zgodb - Na poti do Centra mladih Ljubljana. 

 ► Za osrednji Instagram račun Mladi zmaji smo pripravili 
372 aktivnosti, 28 objav, 334 zgodb in 10 kratkih videov, 
s katerimi smo do 30. 6. 2023 pridobili 2.015 sledilcev 
(do 31. 12. 2022 smo imeli 1.882  sledilcev), kar pomeni 
polletno rast za 7,06 %.

 ► Za Instagram račun Mladi zmaji Črnuče smo pripravili 
305 aktivnosti, 14 objav, 287 zgodb in 4 kratke videe, 
s katerimi smo do 30. 6. 2023 pridobili 847 sledilcev 
(do 31. 12. 2022 smo imeli 822 sledilcev), kar pomeni 
polletno rast za 3,04 %.

 ► Za Instagram račun Mladi zmaji Bežigrad smo pripravili 
117 aktivnosti, 2 objavi in 115 zgodb, s katerimi smo do 
30. 6. 2023 pridobili 781 sledilcev (do 31. 12. 2022 smo 
imeli 744 sledilcev), kar pomeni polletno rast za 4,97 %. 

 ► Za Instagram račun Mladi zmaji Šiška smo pripravili 
263 aktivnosti, 10 objav, 250 zgodb in 3 kratke videe, 
s katerimi smo do 30. 6. 2023 pridobili 920 sledilcev 
(do 31. 12. 2022 smo imeli 858 sledilcev), kar pomeni 
polletno rast za 7,23 %. 

 ► Za Instagram račun Mladi zmaji Zalog smo pripravili 
201 aktivnost,13 objav, 184 zgodb in 4 kratke videe, 
s katerimi smo do 30. 6. 2023 pridobili 653 sledilcev 
(do 31. 12. 2022 smo imeli 635 sledilcev), kar pomeni 
polletno rast za 2,83 %. 

 ► Za Instagram račun Ulični zmaji smo pripravili 183 
aktivnosti, 6 objav in 177 zgodb, s katerimi smo do 30. 
6. 2023 pridobili 656 sledilcev (do 31. 12. 2022 smo 
imeli 623 sledilcev), kar pomeni polletno rast za 5,30 %.

 ► Za Instagram račun Ljuba in Drago smo pripravili 195 
aktivnosti, 15 objav in 180 zgodb, s katerimi smo do 
30. 6. 2023 pridobili 526 sledilcev (do 31. 12. 2022 smo 
imeli 482 sledilcev), kar pomeni polletno rast za 9,13 %

 ► Instagram račun Mladi zmaji Digi MC je aktiven od 
februarja 2023. Zanj smo v tem obdobju pripravili 88 
aktivnosti, 15 objav, 71 zgodb in 2 kratka videa, s 
katerimi smo do 30. 6. 2023 pridobili 120 sledilcev.

 ► Instagram račun Mladi zmaji Golovec je aktiven od maja 
2023. Zanj smo v tem obdobju pripravili 41 aktivnosti, 
9 objav in 32 zgodb, s katerimi smo do 30. 6. 2023 
pridobili 107 sledilcev.

Kazalniki uspešnosti:

 ► Povečanje števila sledilcev na vseh profilih,

 ► odziv na kampanjo (všečki, doseg, število prijavljenih na 
posamezno aktivnost, komentarji, zasebna sporočila …),

 ► udeležba na aktivnostih, 

 ► kliki na link kampanje (landing page).
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Facebook

Vizija Facebook strani Mladih zmajev – Mladi zmaji, 
Ljuba in Drago, Basement – Mladi Zmaji, je sodobno 
in strateško upravljanje komunikacij s FB stranmi, 
upoštevanje različnih ciljnih skupin, s poudarkom 
na strokovni javnosti, starših, ustanovitelju, lokalni 
skupnosti, mladih 18+, upoštevanje različnih namenov 
posameznih FB strani in uporaba tarčne sporočilnosti. 
 
Osrednja FB stran Mladi Zmaji je namenjena krepitvi 
blagovne znamke Mladih zmajev in krepitvi sodelovanja 
z deležniki v lokalni in mednarodni skupnosti. Vsebine 
zavoda izpostavljamo vizualno privlačno in se 
navezujemo na spletno stran. 
V prvem polletju 2023 letu je osrednja FB stran število 
sledilcev povečala iz 3.572 na 3.754 (+ 5 %). Na 
strani smo pripravili 90 objav, katerih skupni doseg je 
bil 109.434. Najbolj gledana objava, katero smo tudi 
okrepili z oglaševanjem. (oglas za zaposlitev dveh 
mladinskih delavcev) je dosegla 3494 ljudi. 

FB stran Ljuba in Drago je preko inovativnih, vizualno 
privlačnih vsebin namenjena izpostavljanju inovativnih 
uličnih projektov in razvijanju novih oblik skupnostnega 
dela ter krepitvi povezanosti z lokalno skupnostjo. V 
prvem polletju 2023 smo na strani pripravili 16 objav, 
katerih skupni doseg je znašal 2.196. Stran je število 
sledilcev povečala iz 623 na 635 (+1,92%).

FB stran Basement – Mladi zmaji je namenjena 
promociji aktivnosti in dogajanja v sklopu programa 
Basement ter obveščanju o širšem dogajanju v 
kulturnem prostoru. V prvi polovici leta 2023 je stran 
število sledilcev minimalno povečala, in sicer  iz 1.140 
na 1.152 (+1,04 %). Na strani smo objavili 29 objav, 
katerih skupni doseg je bil 10.547 (+20.3%). 

Na vseh Facebook straneh skupaj smo pripravili 377 
objav.

Srečanja z vodji služb za odnose z 
javnostmi MOL 

Vodja komunikacij Mladih zmajev je sodeloval na 3 
kolegijih Odseka za odnose z javnostmi pri Kabinetu 
župana. V kolegiju PR MOL sodelujejo predstavniki za 
odnose z javnostmi javnih zavodov in podjetij. Rezultat 
našega sodelovanja je večja prepoznavnost zavoda in 
mladinskega sektorja znotraj MOL, pridobivanje idej in 
spoznavanje dobrih praks na področju dela z javnostmi 
in medsebojnega sodelovanja javnih zavodov in podjetij 
MOL, sodelovanje v uredništvu interne revije Urban, 
ki je namenjena zaposlenim v MOL. Preko kolegija 
imamo zagotovljen dostop in uvrstitev gesla mladi zmaji 
v program za analizo pojavljanja v medijih, EClipLive. 
Mestni menedžment za marketing nas prepoznava kot 
partnerja pri mestnih akcijah, ki nagovarjajo mlade. 
V prvi polovici 2023 smo se predstavljali v različnih 
številkah revije Ljubljana in Urban, dogajanje Mladih 
zmajev je bilo redno objavljeno na spletni strani 
ljubljana.si. 

Promo material in oprema

Za učinkovitejšo komunikacijo z javnostmi uporabljamo 
promocijski material (zastave, “pingvin” stojala, 
termovke, stekleničke za vodo), droben promo material 
(informativne zloženke, blokce, nalepke, razglednice, 
markerje, svinčnike, kemike, skodelice, obnovljive 
kozarčke, kovinske lončke) in tkanine (majice, jope, 
vetrovke, torbice, hudije, nahrbtnike, nogavice, bufe, 
vrečke iz blaga).

48

Kazalniki uspešnosti:

 ► Število sledilcev, 

 ► skupni mesečni doseg objav/povprečni doseg na 
objavo/objava z največjim dosegom,  

 ► skupni engagement/povprečni engagement na 
objavo/objava z največjim engagement.

Oblikovanje in tisk

Skrbimo za kakovostno oblikovanje vizualno in 
vsebinsko prijaznih promocijskih materialov, ki podpirajo 
naše komunikacije z različnimi javnostmi.
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2.4 Statistike in analize 

Peto leto statistiko obiskov v mladinskih centrih beležimo s 
pomočjo orodja Logbook. 
V prvi polovici leta smo izvedli 1.813 različnih aktivnosti 
(v 1. polletju 2022: 1.730), skupaj 5.806 ur programa 
(v 1. polletju 2022: 5.532 ur oz. 4,9 % več), ki se ga je 
udeležilo okoli 2.866 različnih obiskovalcev in dodatno 
še 62 prostovoljcev, ki so skupaj opravili 21.109 obiskov 
aktivnosti (obiski vključujejo obiske udeležencev aktivnosti 
in obiske prostovoljcev). V istem obdobju lani smo zabeležili 
17.667 obiskov, kar pomeni, da beležimo v 1. polovici leta 
2023 za 19,5 % več obiskov programov. V največji meri 
je to posledica večje dostopnosti in odprtosti mladinskih 
centrov, večje sproščenosti mladih in celotne družbe pri 
druženju v primerjavi z letom 2022 ter ustreznih prilagoditev 
programa potrebam mladih, kar se je kazalo predvsem v 
velikem porastu obiska programa dnevnega centra* Število 
ur aktivnosti v prvem polletju je znatno preseglo raven 
iz let pred pojavom koronavirusa (2021: 5.414 ur; 2020: 
3.333 ur; 2019: 5.367 ur), prav tako v 1. polovici leta 2023 
beležimo več kot 40 % povečanje obiska v primerjavi s 
predkoronskim letom 2019 (15.048 obiskov). 

*Zavod svoje aktivnosti načrtno usmerja v projektno – individualno 
ali skupinsko delo z mladimi (mladinske pobude, Mestni inkubator, 
individualno svetovanje, projektno delo). Rezultat teh je večja 
kakovost aktivnosti in visok delež fasilitiranja oz. soustvarjanja 
aktivnosti s strani mladih. Primerjalni podatki v medletnih poročilih 
lahko med seboj rahlo nihajo zaradi naknadnih vnosov oz. 
popravkov v sistemu Logbook. 

Starost obiskovalcev
Med 21.109 obiski programov so bile zastopane naslednje 
starostne skupine:

 ► 13–15 let: 31 % (6.282) (v 1. polletju 2022: 37,8 %);

 ► 10–12 let: 23,6 % (4.786) (v 1. polletju 2022: 18,9 %); 

 ► 16–19 let: 17,8 % (3.596) (v 1. polletju 2022: 18,1 %);

 ► 20–25 let: 12,1 % (2.454) (v 1. polletju 2022: 11,1 %);

 ► 26–35 let: 7,5 % (1.516) (v 1. polletju 2022: 6,1 %);

 ► 7–9 let: 3,9 % (787) (v 1. polletju 2022: 4,6 %).

V prvi v celoti »nekoronski« polovici leta po l. 2019 je rahlo 
upadel skupen delež osnovnošolcev 13–15 let, ki so skupaj 
s starostno skupino 10-12 let najbolj pogosti obiskovalci 
dnevnih centrov in prispevajo največji delež obiskov 
programov Mladih zmajev. Zadovoljni smo s stabilnim 
deležem srednješolcev med obiskovalci, saj je to ciljna 
skupina, ki ji namenjamo posebno pozornost. V Logbooku 
beležimo tudi druge starostne skupine: 36–64 let (2,9 %), 
1–6 let in 65+ (obe manj kot 1 %)  

Prikaz: Starost obiskovalcev v polletju 2022 in 2023
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Mladi 15-29 let
Od 21.109 obiskov v prvi polovici leta 2023 so okoli 9.464 
oz. 45 % obiskov opravili mladi med 15 in 29 let (v prvem 
polletju 2022: 7.477 oz. 42,3 %), kar predstavlja dvig deleža 
za 2,7 %, v skupnem številu pa za 26,6 % oz. 1987 več 
obiskov.   
Največji delež obiska programov prispevajo obiskovalci 
dnevnega centra, ki so v prvi polovici leta v 4 četrtnih 
mladinskih centrih skupaj opravili 12.795 obiskov oz. 60,6 % 
od skupno 21.109 obiskov programov Mladih zmajev (2022: 
11.125 obiskov oz. 62,9 %; 2021: 5.639 obiskov oz. 40,4 
%; 2020: 5.750 obiskov oz. 55,6 %; 2019: 9.039 obiskov 
oz. 60,1 %). Ti so praviloma mlajši (10-15 let), ki se pridejo 
v center predvsem družit in kratkočasit v okviru prostega 
druženja ali organiziranih aktivnosti.
Glede na prvo polletje 2022 se je delež obiskovalcev 
dnevnega centra zmanjšal za 2,3 % na 61,2 %, v številu 
obiskov pa povečal za skupno 1.670 obiskov, kar predstavlja 
za 15 % večji obisk dnevnih centrov v prvi polovici leta 2023 
glede na leto 2022.  

Prikaz: Odprtosti dnevnih centrov v polletju 2020, 2021, 2022 in 2023

Dnevni centri
Dnevni centri četrtnih mladinskih centrov so bili v prvem 
polletju 2023 odprti 2.836 ur oz. skupaj 585 dni (v polletju 
2022: 2.884 ur oz. skupaj 596 dni; 2021: 1.744 ur oz. skupaj 
376 dni; v polletju 2020: 1.969 ur oz. 432 dni). Vrata dnevnih 
centrov so bila v prvem polletju 2023 zaradi večjega števila 
prazničnih dni sredi tedna odprta za 48 ur manj kot v prvem 
polletju 2022. 

 ► Mladi zmaji Bežigrad: 712 ur (147 dni),

 ► Mladi zmaji Črnuče: 704 (145 dni),

 ► Mladi zmaji Šiška: 712 ur (147 dni),

 ► Mladi zmaji Zalog: 708 ur (146 dni).

Dnevni centri so bili od ponedeljka do sobote v povprečju 
mladim na voljo 19,4 ure na dan oz. vsak center v povprečju 
4,85 ure* 

*Ure odprtosti (2.836) delimo z obratovalnimi dnevi v letu 2022: od 

181 dni odštejemo nedelje (26), praznične dela proste dneve (6), 

dogovorjene počitniške sobote (skupaj 11) in volilne konce tedna 

(0), ko določeni centri ne obratujejo. V prvi polovici leta 2023 so 

dnevni centri Mladih zmajev obratovali 145-147 dni, upoštevani so 

obratovalni dnevi od ponedeljka do sobote, ko je obiskovalcem na 

voljo program dnevnih centrov. 
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Prostovoljci  
V prvem polletju 2023 je bilo skupaj vključenih 62 
prostovoljcev in praktikantov, ki so skupaj opravili 3.971,5 
ur prostovoljnega dela. V to je vključenih 8 mednarodnih 
prostovoljcev in praktikantov, ki so opravili 1.433 ur 
prostovoljskega dela. 

Število ur fasilitiranja 
Fasilitatorji so mladi, ki sodelujejo pri načrtovanju, 
organizaciji in izvedbi aktivnosti. V prvem polletju 2023 je 
252 mladih fasilitatorjev skupaj opravilo 896 ur fasilitiranja, 
kar predstavlja 15 % od skupno 5806 ur aktivnosti Mladih 
zmajev (v prvem polletju 2022 smo zabeležili 859 ur oz. 16% 
fasilitacijo). Med fasilitatorji je bilo v prvi polovici leta 62,3 % 
punc in 37,7 % fantov, kar pomeni precejšnjo spremembo 
v spolni zastopanosti fasilitatorjev, saj je bilo v polletju 2022 
med fasilitatorji 45,7 % punc in 54,3 % fantov. 
V letih 2019–2021 smo opažali počasen, a vztrajen trend 
naraščanja deleža fasilitacije – 2019: 11 %, 2020: 14 %, 
2021: 17 %, – ki se je v l. 2022 obrnil nazaj na 14 %. Trend 
fasilitiranja kaže, da se z večjim obiskom dnevnih centrov, 
ki predstavlja največji delež obiskov in v največji meri 
predstavlja prostor za nestrukturirano druženje obiskovalcev 
v prostem času, delež fasilitacije zmanjšuje.      

Delež mladih soustvarjalcev (15 - 29 let)
Poleg fasilitatorjev so pomemben obseg programa Mladih 
zmajev mladi soustvarili preko študentskega dela v okviru 

Prikaz: Spolne strukture v letu 2022 in 2023

nadomeščanj in projektov, mladi preko zunanjih organizacij 
- izvajalk programa Mladih zmajev ter v okviru prostovoljstva - 
skupaj 8004 ur. 
V prvi polovici leta je 252 fasilitatorjev opravilo 896 ur 
fasilitiranja, 49 različnih študentov 2930 ur študentskega dela. 
Poleg tega ocenjujemo, da so 196 ur dela mladi soustvarili pri 
zunanjih izvajalcih. Skupno to predstavlja 3982 ur dela mladih 
(15-29 let). V primerjavi s skupnim številom ur aktivnosti 
v prvem polletju (5806 ur) je bil delež ur soustvarjanja 
mladih 68,6 %. Poleg navedenega beležimo tudi 3982 ur 
prostovoljnega dela, ki ga je opravilo 62 prostovoljcev.

Spolna struktura 
Med udeleženci aktivnosti Mladih zmajev prevladujejo fantje. 
Njihov delež se je glede na lansko prvo polletje povišal za 
0,4 % na 58,7 %. Delež punc se je znižal za 0,2 % na 41,1 
%. Porast deleža fantov gre predvsem na račun visokega 
obiska programa dnevnega centra, kjer praviloma prevladuje 
obisk fantov. Možnost pri beleženju spolne strukture je vnos 
nebinarnih oseb. Delež teh je bil 0,2%, kar je 0,3 % manj kot v 
predhodnem prvem polletju (0,5%). 
V letih 2015–2020 smo opažali počasen, a vztrajen trend 
naraščanja deleža deklet med obiski programov Mladih 
zmajev – 2015: 31 %, 2016: 34 %, 2017: 37,25 %, 2018: 39,7 
%, 2019: 42,1 %, 2020: 44,2 %. V letih 2021 in 2022 je ta 
delež nekoliko zanihal navzdol: 2021 41,6 % in 2022: 40,8 %.
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Ure vseh aktivnosti Mladih zmajev za mlade
(vključeni vsi programi in aktivnosti Mladih zmajev – dnevni 
centri, ulično delo in projekti na zavodski ravni):  

Skupaj 5.806 ur programa, kar je za 4,9 % več ur programa 
kot v prvi polovici l. 2022 (5.532 ur):

 ► Mladi zmaji Bežigrad: 982 ur (- 7,5 %) (v prvem polletju 
2022: 1.050 ur); 

 ► Mladi zmaji Črnuče: 1.166 ur (-15,7 %) (v prvem polletju 
2022: 1.383 ur);

 ► Mladi zmaji Šiška: 1146 ur (+9 %) (v prvem polletju 2022: 
1.051 ur); 

 ► Mladi zmaji Zalog:  867 ur (-6,2 %) (v prvem polletju 2022: 
924 ur);

 ► DigiMC: 574,5 ur (+ 16 %)  (v prvem polletju 2022: 495 ur);

 ► Ljuba in Drago: 285 ur (+ 91,3 %) (v prvem polletju 2022: 
149 ur);

 ► Borc: 224 ur* (+18,7 %) (v prvem polletju 2022: 174 ur);

 ► Ulični zmaji: 262 ur (+23,6 %) (v prvem polletju 2022: 212 
ur);

 ► Zavodska raven: 271 ur (+168,3 %) (v prvem polletju 

2022: 101 ura).  

Upad ur programa beležimo v programu ČMC Črnuče, 
opazen je tudi pri programih ČMC Bežigrad, Šiška in Zalog. 

Vsi ostali programi beležijo izrazito povečanje obsega 
programa – še zlasti izrazito je povečanje na ravni zavoda 
in mobilnega mladinskega centra, kar je posledica polno 
delujočega programa mobilnega psihosocialnega svetovanja, 
ki je bil v prvi polovici leta 2022 okrnjen zaradi nezasedenosti 
delovnih mest ter zaradi novih terenov, še zlasti v soseskah 
Polje I.-IV kjer beležimo zelo visok obisk. Izrazitejšo 
povečanje ur beležimo tudi v programu Digitalnega 
mladinskega centra DigiMC, katerega vloga, pomen in obseg 
so se zaradi ponovnega odprtja družbe v pokoronskem času 
bistveno spremenila, čemur smo se ustrezno prilagodili. Prav 
tako smo se potrebam s širjenjem števila terenov prilagodili v 
skupnostnem centru Borc in s prisotnostjo Uličnih zmajev.   

Prikaz: Primerjava ur vseh aktivnosti Mladih zmajev za mlade v letu 2022 in 2023
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B.2.  Strokovni razvoj 

Za uspešno in kakovostno delo z mladimi, poleg razvoja storitev, stremimo tudi k nenehnemu 
razvoju vseh zaposlenih, vključenih v delovanje zavoda. Z načrtnim in usmerjenim strokovnim 
razvojem vidimo na eni strani zaposlene, opremljene s ključnimi kompetencami, s katerimi 
ohranjamo kakovost in kontinuiteto delovanja zavoda, hkrati pa tako lažje podpirajo mlade 
glede na potrebe, izražene znotraj posameznih programskih in projektnih stebrov ter enot. 
Znotraj področja krepimo tudi skrb za timski duh in zdravje zaposlenih na delovnem mestu, 
kar se povezuje s postopnim celostnejšim pristopom pri delu s kadri in razvojem zaposlenih 
za kakovostno mladinsko delo v mestu in širše. 

Izobraževanja zaposlenih načrtujemo v obliki hišnih usposabljanj 
in udeležbe na izobraževanjih, ki jih organizirajo drugi. Izbrali 
smo tematski izobraževanji za 2023 (umetnost gostiteljstva - Art 
of Hosting in organizacijske vrednote) in ohranili izobraževanja, 
ki so se nam v preteklem letu izkazala kot uspešna in podporna 
(krepitev trdoživosti). Poleg tega krepimo kompetence 
zaposlenih z metodami, orodji, znanji in priložnostmi za razvoj 
veščin, ki jih podpirajo pri delu oziroma vezano na delovna 
področja, ki jih prevzemajo in v skladu s potrebami zavoda, 
ki se pojavljajo tekom leta. V skladu s potrebami zavoda smo 
tudi študente, ki nadomeščajo po enotah in izkazujejo visoko 
stopnjo motivacije, usmerili na izobraževanja, ki jim omogočajo 
kakovostno delo z mladimi. 

V prvi polovici leta 2023 smo zabeležili 21 različnih izobraževanj, 
na katerih smo zabeležili 53 obiskov zaposlenih. Iz strani 
študentske ekipe sta se 2 študentki udeležili usposabljanja za 
mladinske karierne svetovalce v okviru Mreže KROJ.

Zagotavljali smo redna supervizijska in intervizijska srečanja za 
zaposlene, ki so namenjena razbremenitvi, konstruktivnemu 
soočanju s stresnimi situacijami in ohranjanju zmožnosti za 
učenje, hkrati pa preprečevanju izgorevanja na delovnem 

B.2.1.1. Izobraževanja za 
strokovni razvoj 
(izobraževanja zaposlenih 
in študentov, supervizije, 
intervizije, coaching)

B.2.1. Razvoj kadrov 
mestu. Supervizija in intervizija zaposlenim pomagata ohraniti 
ter razvijati strokovne kompetence in osebnostne potenciale. 
Hkrati podpirata tudi integracijo praktičnih izkušenj, poglabljanje 
in širjenje znanja in povezovanje strokovnjakov. Direktorica 
je vključena v supervizijska srečanja, ki jih organizira mreža 
MaMa, po potrebi pa so se zaposleni udeležili tudi coachingov z 
izkušeno coachinjo, kar jim pomaga pri razvoju novih spretnosti 
za lažje delo.

V prvi polovici leta 2023 smo omogočili izvedbo 6 skupinskih 
supervizij, na kateri smo zabeležili 53 obiskov mladinskih delavk 
in delavcev. 
Hkrati podpira tudi integracijo praktičnih izkušenj, poglabljanje 
in širjenje znanja in povezovanje strokovnjakov. Direktorica je 
vključena v supervizijska srečanja, ki jih za direktorje organizira 
mreža MaMa. Za izboljšavo veščin in načinov vodenja se 
vodstveni kader in drugi zaposleni vključujejo v coaching. V prvi 

Cilji 2023:

 ► Priprava vsebin in oblikovanje letnega načrta 
izobraževanj za kolektiv. 

 ► Izvedba 3 hišnih izobraževanj, 9 skupinskih supervizij in 
10 intervizij.

 ► Začetek oblikovanja internega modela ključnih 
kompetenc zaposlenih in uskladitev s sistematizacijo.

 ► Udeležba zaposlenega na posameznih aktivnostih 
promocije zdravja na delovnem mestu,

 ► število bolniških odsotnosti zaradi neustreznega 
delovnega okolja,

 ► ocena oz. povratna informacija v okviru letnega 
razgovora. 

Kazalniki uspešnosti:
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B.2.2. Usposabljanje mladinskih delavcev 

Izobraževanja iz psihosocialnega področja
V prvi polovici leta 2023 smo izvedli 4 izobraževanja 
za mladinske delavce, prostovoljce in študente Mreže 
MC Ljubljana, ki se jih je skupaj udeležilo 50 mladinskih 
delavcev. Dve izobraževanji sta bili 4 urni. Prvo na temo 
anksioznosti in paničnih napadov, ki ga je izvedla Špela 
Peterlin, univerzitetna diplomirana psihologinja ter drugo 
na temo psihohigiene, komunikacije in postavljanje meja 
s konji, ki ga je izvedla Karin Bojc v sodelovanju z A-HA 
zavodom. Prvič smo izvedli tudi celodnevno izobraževanje, 
in sicer na temo zasvojenosti - digitalnih in s substancami. 
Del o digitalnih zasvojenostih je izvedel Tilen Hočevar iz 
Logout, del zasvojenosti s substancami pa Ana Kralj iz 
DrogArt. Poleg načrtovanih izobraževanj smo imeli še eno 
kratko, dodatno izobraževanje, ki je bilo izvedeno zaradi 
potrebe mladinskih delavcev po znanju o elektronskih 
cigaretah in novih tobačnih izdelkih. Kratko dodatno 
izobraževanje je izvedla Katja Čič, strokovnjakinja na 
področju javnega zdravja iz zavoda Brez izgovora Slovenija. 

Konferenca Mladost (je) ni norost IV

Z letno mednarodno konferenco o duševnem zdravju 
povezujemo strokovnjake, ki se pri svojem delu srečujejo 
z mladimi in vzpostavljamo mrežo pomoči na področju 
duševnega zdravja mladih. Naš namen je tudi izboljšanje 
strokovnega dela na mladinskem, psihosocialnem, 
svetovalnem ter psihoterapevtskem področju. Preko 
predavanj in delavnic ponujamo znanja ter orodja za lažje 
delo z mladimi v duševni stiski, hkrati pa ozaveščamo, 
informiramo in razbijamo stereotipe. Konferenca bo potekala 
v drugi polovici leta 2023 in bo dvodnevna. Smo pa že začeli 
z organizacijo konference, izbrano imamo temo konference- 
Skrbim za sebe, poskrbim za druge, sofinancerje, večino 
izvajalcev predavanj in delavnic, dogovarjamo se za prostor 
izvedbe, promocijo, grafično podobo ter vsebinski potek in 
moderiranje konference.
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C.2. Mreženje 

V sodelovanju z MOL prispevamo pri akcijah mesta kot so 
Evropski teden mobilnosti, festival Bobri, Sejem Narava 
zdravje ipd. Sodelovanje na rednih mesečnih in drugih 
srečanjih vodij služb za odnose z javnostmi ljubljanskih 
zavodov in podjetij nam prinaša nove priložnosti za večjo 
vidnost, nova sodelovanja in vključevanja v zgodbe mesta.  

Poleg tega se s programom za mlade vključujemo v 
dogodke, kot je festival urbanega dogajanja Šiška Open, 
Moste Open, Fužinatlon, festival Bobri itd. Pridružili se bomo 
akcijam, kot je tradicionalna prostovoljska akcija Slovenske 
filantropije, Dan za spremembe itd.

Bobri
Mladi zmaji smo se v program 15. izvedbe festivala kulturno-
umetnostne vzgoje Bobri vključili z dvema dogodkoma. 
V petek 7. aprila smo mladim udeležencem predstavili 
projekt Ulična umetnost v Črnučah, tudi sami pa so se pod 
mentorstvom Urške Ambrožič Potočnik in Fedje Šičarova 
preizkusili v izdelavi mozaika in/ali tehniki grafitiranja. V 
soboto 8. aprila je sledil dogodek Alegorija pomladi, koncert 
zasedbe Love Charade.

Za lepšo Ljubljano 
Med 22. marcem, svetovnim dnevom voda in 22. aprilom, 
svetovnim dnevom Zemlje, smo se Mladi zmaji pridružili 
tradicionalni mestni spomladanski okoljski akciji “Za lepšo 
Ljubljano”. Tekom meseca smo organizirali akcije za boljšo in 
lepšo prihodnost in promocijo prostovoljstva ter organizirali 
številne dogodke na področju varovanja okolja, skrbi za čist 
zrak in biodiverziteto, duševnega zdravja in povezovanja. 
Letos smo prispevali kar 8 dogodkov: izrazit kreativni preboj 
v nagovarjanju mladih v Ljubljani in odskočno desko za 
dolgoročni razvoj zavoda.

V okviru javnih posvetov bomo z meščani delili izhodišča in 

C.2.1. Ad hoc sodelovanja 

koncepte, vzpostavljali prostor za debato, ideje, mnenja o 
tem, kakšen bo nov osrednji mladinski center za mlade.  

 ► 22. 3.: Od potoka do potoka (Skupnost Sostro)  

 ► 22. 3.: Kalček drevesa (ČMC Šiška)

 ► 22. – 24. 3.: Čamcevanje (ČMC Zalog)

 ► 25. 3.: Zmajevalnica – Izmenjevalnica oblačil iz druge roke 
(ČMC Bežigrad)

 ► 1. 4.: Odkleni se in svet spremeni (ČMC Črnuče)

 ► 13. 4.: Čistilna akcija v BS3 v povezovanju z ČS Bežigrad 
(ČMC Bežigrad)

 ► 14. 4.: Akcija Vesna (Borc)

 ► 22. 4.: Zasaditev dreves Za lepšo Ljubljano (ČMC Šiška)

Pri uresničevanju svojega poslanstva, v središču katerega so mladi in njihove potrebe, 
smo Mladi zmaji zavezani k širokemu sodelovanju z drugimi organizacijami. Cenimo 
transparentnost, zanesljivost in ustvarjalnost. Gradimo partnerske povezave s sorodnimi 
organizacijami doma in v tujini, najtesnejše vezi spletamo v Ljubljani. 
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Dan za spremembe: Za(čutimo) dobro 
S projektom smo se pridružili že 14. vseslovenskemu Dnevu 
za spremembe, kjer je bila letošnja tema Za(čutimo) dobro. 
Za(čutiti) dobro v tem kontekstu pomeni, da doživljamo 
življenje kot smiselno, da smo aktivni in ustvarjalni ter da 
se počutimo kot del skupnosti, za katero želimo, da se 
razvija v smeri za dobro vseh. Znotraj tega je bil cilj projekta 
pomagati mladim vzpostaviti stik s svojim telesom in ga 
negovati na način, ki je njim blizu. To smo počeli skozi 
delavnico duševnega zdravja (izražanje čustev s pomočjo 
doma narejene gline), ustvarjanje (izdelava ščitov in mečev), 
šport (mečevanje in turnir v namiznem tenisu) in hrano 
(peka palačink). Poleg ozaveščanja in aktivacije mladih na 
več nivojih je namen projekta bil tudi ohranjanje in grajenje 
dobrih odnosov z lokalno skupnostjo. Pri izvedbi smo se 
povezali Mladi zmaji Bežigrad in Mladi zmaji Zalog, saj smo 
želeli tudi povezovanje med mladinskim centri in njihovimi 
obiskovalci. Z zbiranjem knjig za Knjigobežnico smo na dan 
dogodka podprli tudi Govorilnice. Dogodka se je udeležilo 
približno 45 oseb, sodelovalo pa je 7 prostovoljcev.

Dan dobrih del 
Aprilski dogodki akcije Za lepšo Ljubljano 2023 so bili tudi 
naš prispevek k svetovnemu dnevu dobrih del (16. 4.), 
dogodka organizacije Good deeds day, ki deluje v 108 
državah in združuje več kot 3.900.000 prostovoljcev. Po 
celem svetu spodbuja akcije prostovoljstva in opravljanje 
drobnih dobrih del, ki služijo k spodbujanju solidarnosti in 
boljši skupnosti skupnosti. Letos smo ga podprli na povabilo 
društva Djeca za bolji svijet, organizatorja dneva dobrih 
del za Hrvaško, Bosno in Hercegovino, Srbijo in Slovenijo. 
Ob tem nas je obiskal in se nam zahvalil ter povabil k 
ponovnemu sodelovanju vodja Leo Petrov. 

Odmev mladosti
Na pozitivne učinke mladinskega dela je v mesecu maju 
opozarjala nova nacionalna kampanja Odmev mladosti, 
ki je potekala v soorganizaciji Urada RS za mladino, 
Mladinske mreža MaMa, Mladinskega sveta Slovenije in 
MOVIT-a. Mladi zmaji smo dobre prakse mladinskega dela 
predstavili s tremi različnimi dogodki: Zmajevsko disko juho!, 
festivalom Hiša tisočerih zgodb na poti k novemu Centru 
mladih Ljubljana ter ob dnevu Evrope z izmenjevalnico 
in popravljalnico oblačil, ki jo je pripravila Zala Hrastar, 
udeleženka letošnje sezone Mestnega inkubatorja na 
katerem je sodelovala s projektom Zale iz omare. Da 
mladinsko delo podpira mlade in jim nudi številne priložnosti, 
govori podatek, da se v različne neformalne aktivnosti vsako 
leto vključi okoli 220.000 mladih starih od 15. do 29. let, od 
tega okoli 59.000 mladih z manj priložnostmi. Podatek govori 
tudi o tem, da si mladi želijo prispevati k razvoju družbe in v 
lokalno okolje. Mladinsko delo s svojo pestrostjo na terenu in 
praksi, v lokalnih okoljih mladim omogoča, da so slišani ter 
da pridobivajo nove izkušnje in znanja.
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C.2.2. Članstva v mrežah

C.2.2.1. Mreža mladinskih centrov Ljubljana 

Mladi zmaji smo povezani v Mrežo ljubljanskih mladinskih 
centrov in smo njen koordinator. Članstvo mreže sestavljajo 
še Mladinski center Skupaj v skupnosti (Zavod MISSS), 
Salezijanska mladinska centra Kodeljevo in Rakovnik, MC BOB, 
Mladinska postaja Moste (Društvo Sezam), MC ULCA (Zavod 
Bob), MC-ji Cone Fužine in MC Polje (CSD Moste Polje), MC 
Legebitra, MC Vič, Mladinsko središče Vič. Skupaj mladim v 
Ljubljani zagotavljamo okolje, kjer lahko najdejo tisto, v čemer 
so dobri in se zavedo svoje moči. Mreža to uresničuje tako, da 
povezuje mladinske centre v MOL in podpira njihovo delovanje, 
ozavešča o mladinskih centrih in priložnostih za mlade v 
Ljubljani, je z raznoliko vsebino in načinom dela zgled vsem, ki 
se povezujejo v dobro mesta, gradi mostove med formalnim in 
neformalnim izobraževanjem, organizira in izvaja usposabljanja 
za mladinske delavce ter je glas mladih in kredibilen sogovornik 
odločevalcem v mestu ter širše. Mreža odmeva s sloganom 
»Mladim prijateljstvo, mestu navdih«. 

Redna srečanja 
Mladi zmaji smo eden ključnih nosilcev aktivnosti, povezanih 
z delovanjem Mreže mladinskih centrov Ljubljana, v katero 
je povezanih 18 ljubljanskih mladinskih centrov. V prvi 
polovici leta smo sodelovali na 3 rednih srečanjih (ULCA, 
SMC Rakovnik, MC Zavod BOB) na katerih smo članice, ob 
podpori zunanje moderatorke, načrtovale izvajanje skupnih 
aktivnosti in skupno delovanje. Srečanja mreže sestavlja 
plenarni del (urejanje skupnih zadev, predstavitev dobrih 
praks ipd.) in delo v delovnih skupinah. Srečanja so bila 
vsebinska. V prvi polovici leta smo sodelovali v delovni 
skupini za pripravo obeh skupnih (jesenskih) akcij mreže v l. 
2023 - Noč MC-jev in dogodek za prostovoljce in zaposlene.   

Strokovni razvoj mladinskih delavcev 
V prvi polovici leta 2023 smo izvedli 4 izobraževanja za 
mladinske delavce, prostovoljce in študente Mreže MC 
Ljubljana na temo anksioznosti in paničnih napadov, 
psihohigiene, komunikacije in postavljanje meja s konji; 
zasvojenosti - digitalnih in s substancami; ter elektronskih 
cigaret in novih tobačnih izdelkov. Skupaj se jih je udeležilo 
50 mladinskih delavcev.   

Blagovna znamka mreže
Poskrbeli smo za uskladitev spletnega mesta www.
mrezaljubljana.si z Zakonom o dostopnosti spletišč in 
mobilnih aplikacij (ZDSMA) ter za sprotno posodabljanje 
informacij tako, da so na spletni strani ažurno predstavljene 
vse članice mreže. Začeli smo z načrtovanjem nadgradnje 
obstoječega CGPja za pojavnost skupnega dogodka Noč 
mladinskih centrov in aplikacijo na spletno stran ter priprave 
novih korporativnih komunikacijskih elementov - plakata in 
nalepk. 
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C.2.2.2. Nacionalne mreže 

Mreža MaMA 
Mladi zmaji smo aktiven član in dobrodošel sogovornik 
nacionalne mrežne organizacije Zavod mladinska mreža 
MaMa, ki združuje in zastopa mladinske centre v Sloveniji. 
Mladi zmaji se redno udeležujemo klubov in posvetov MaMe, 
kjer prispevamo svoje znanje in izkušnje.   

Mreža Kroj 
Mreža KROJ je vez med ključnimi akterji na mladinskem 
polju, ki spodbuja mlade, da si ustvarijo karierno pot. 
Mladim pomagamo s tem, da jim omogočamo dostop do 
kakovostnih informacij in si prizadevamo biti prostor za 
razvoj potencialov. To dosegamo z izvajanjem delavnic, 
dogodkov in pripravo informativnih gradiv na temo karierne 
poti.

V prvem polletju smo izvedli 3 dogodke za mlade in 
mladinske delavce na temo kariernih priložnosti in 
kariernega svetovanja. V sklopi Kariernega tedna KROJ 
smo predstavili naša programa Mestni inkubator in Javno 
povabilo za soustvarjanje programa. Sodelovali smo na 
usposabljanju mreže KROJ za karierne svetovalce v Kopru, 
ki so se ga udeležile tri naše mladinske delavke. Sodelovali 
smo na kariernem sejmu Informativa 2023 ter se udeleževali 
sestankov mreže.

Mreža Mlada ulica 
Mreža Mlada ulica je mreža, v kateri smo povezane 
organizacije, ki izvajamo mladinsko ulično delo v Ljubljani 
in drugod po Sloveniji. Mreža skrbi za finančno in strokovno 
podporo mladinskim uličnim delavcem. Sodelovali smo 
na usposabljanjih za mladinske ulične delavce, tematskih 
izobraževanjih, intervizijah in sestankih partnerskih 
organizacij. S tem bomo tudi nadaljevali, prav tako pa bomo 
sodelovali pri pripravi Streetstivala 2023.

Prava zveza  
Prava zveza je povezava sedmih organizacij, ki se pod 
okriljem društva Ključ združujejo proti trgovini z ljudmi 
in za nenasilje. Projekt je usmerjen v to, da mlade nauči 
prepoznati različne oblike nasilja, lastno nasilno vedenje 
ter ustreznega ukrepanja v primerih nasilja. Vsakoletne 
aktivnosti zajemajo preventivne delavnice o vseh oblikah 
nasilja in trgovanja z ljudmi, ki so namenjene dijakom in 
študentom v Mestni občini Ljubljana. Poleg predavanj se 
vsako leto izvedejo dodatne aktivnosti, ki so namenjene 
mladim in širši javnosti.

Mreža MaMA 
Mladi zmaji smo vključeni v platformo PPMS, ki je 
nacionalna multidisciplinarna mreža strokovnih delavk in 

delavcev, ki združuje predstavnike vladnih in nevladnih 
organizacij na področju socialnega varstva in mladinskega 
dela. Vključene organizacije izvajamo preventivne programe 
ter programe podpore in pomoči otrokom in mladostnikom, 
prikrajšanih za primerno družinsko življenje ter s težavami 
v odraščanju. V mreži deluje 16 vladnih in nevladnih 
organizacij, s katerimi vsako leto pripravimo skupinsko 
akcijo Fusbaliga. Fusbaliga v predvidenem pomladnem 
terminu ni bila izvedena in je prestavljena na september. So 
pa potekala redna mesečna srečanja. Prek PPMS je bilo v 
prvem polletju izvedenih tudi nekaj strokovnih izmenjav med 
organizacijami ter dve izobraževanji. Eno na temo Avtoritete 
z ljubeznijo, izvedeno s strani Eksene in eno z naslovom 
Kako postopati v primeru ustrahovanj, groženj in nasilja 
med mladostniki, izvedeno s strani Društva za nenasilno 
komunikacijo.

C.2.2.3. Mednarodne 
mreže 

KEKS
Preko Mestne občine Ljubljana smo vključeni v mrežo KEKS 
s sedežem na Švedskem, ki povezuje občine in mladinske 
centre s sistemom spremljanja kakovosti mladinskega 
dela Logbook. Z uporabo sistema beležimo učni učinek 
prostovoljcev in udeležencev v mladinskih centrih, izvajamo 
redno letno evalvacijo in s tem spodbujamo razvoj 
mladinskega dela.

Connect International
Smo del mednarodne mreže organizacij CONNECT 
International s sedežem v Bruslju, ustanovljene z 
namenom ustvarjanja inovativnih evropskih projektov, ki 
zagotavljajo integracijo digitalnih pravic in digitalne agende 
z mladimi in drugimi aktivnimi državljani. V mrežo smo 
vključene raznolike organizacije, ki verjamemo, da lahko s 
povezovanjem znotraj mreže dosegamo spremembe, katerih 
ključni nosilci so mladi.

Novi evropski Bauhaus 
Mladi zmaji smo tudi del kreativne in interdisciplinarne 
pobude Novi evropski Bauhaus, ki povezuje evropski zeleni 
dogovor z našimi življenjskimi prostori in izkušnjami ter 
združuje državljane, strokovnjake, podjetja in institucije, da 
bi ponovno zamislili trajnostno življenje v Evropi in zunaj nje.
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D.2. Učinkovito poslovanje 

Dejavnosti za mlade izvajamo poleg sredstev občine tudi s podporo sredstev Urada RS za mladino in 
sredstvi mednarodnih projektov. Javni poziv za sofinanciranje mladinskega dela, ki ga objavlja URSM, 
je ključni instrument v podporo mladinskemu delu v Sloveniji. S tretjim delnim poročilom smo v juniju 
izpolnili vse obveznosti dvoletnega (2022–2023) javnega poziva v katerem smo v letih 2022 in 2023 
prejeli sofinanciranje v skupni višini 29.050 EUR. Cilji javnega poziva so spodbujanje participacije med 
mladimi, zlasti s promoviranjem pomena mladinske participacije in krepitvijo informiranja in svetovanja 
v mladinskem sektorju, spodbujanje prostovoljstva med mladimi, spodbujanje ustanavljanja in razvoja 
organizacij v mladinskem sektorju, razvoja ključnih področij mladinskega sektorja ter zagotavljanje delovanja 
neorganizirane mladine ter spodbujanje vključevanja v mednarodno mladinsko delo in učnih mobilnosti v 
mladinskem delu ter njihovo krepitev. Ob navedenem javnem pozivu bomo aktivno iskali priložnosti za 
prijavljanje na razpise za podporo programom Mladih zmajev.

Skrbimo za vodenje delovnih procesov, ki vodijo k realizaciji 
strategije zavoda do l. 2025 in letnega delovnega načrta 
za l. 2023, ki sta usklajena s Strategijo za mlade in drugimi 
usmeritvami Urada za mladino Mestne občine Ljubljana. 
Pri vodenju smo zavezani k stalnemu učenju, strokovnim 
rešitvam, prilagajanju potrebam mladih ter profesionalni 
notranji in zunanji komunikaciji. Posebno skrb namenjamo 
odnosom z našo ustanoviteljico, Mestno občino Ljubljana, 
ter Uradom RS za mladino, skrbni pripravi poročil in analiz 
poslovanja zavoda ter iskanju priložnosti za financiranje iz 
drugih virov/razpisov, ki so na voljo za podporo mladinskemu 
delu. Skrbimo za zakonito, fleksibilno, delovnim procesom 
prilagojeno organizacijo dela, ki jo podpira učinkovita interna 
komunikacija. Posebno skrb namenjamo zaposlovanju 
strokovnih kadrov na področju mladinskega dela. 

D.2.1. Vodenje 
organizacije 

Administrativno vodenje postopkov v največji smiselni meri 
digitaliziramo.* Cilj digitalizacije je podpora pri časovno 
manj obremenjujoči in mobilni izmenjavi informacij in pri 
koordinaciji dela in kadra. Skrbimo za sprotno optimizacijo 
administrativnih opravil, s poudarkom na vsebini, hitrejšem in 
transparentnejšem odločanju odgovornih.

*trenutno uporabljamo t.i. »google drive in »My cloud«, 
glavna pisarna pa še delovodnik Sirius Plus in računovodski 
program Vasco.

D.2.3. Administrativno 
vodenje postopkov

Ves čas smo zavezani k nabavi in skrbnemu ravnanju s 
prostori in opremo zavoda. 

D.2.2. Upravljanje 
sredstev
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Priloge

Računovodsko polletno poročilo 20231
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